
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลแม่กา 

อ าเภอเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่กา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลแม่กา เช่น  
“สามัคคีร่วมใจ  ทันสมัยทักษะด ี รับผิดชอบหน้าที่  ล ้าเลิศคุณธรรม” 
 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์
ของเทศบาลต าบลแม่กา เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่กา  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิย มร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลแม่กา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลทีเ่หมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่กา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลแม่กา 
 
ค่านิยม 

จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลแม่กา 

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
 
 
 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินการ (รายไตรมาส) หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 -2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

2 การสรรหาบุคลากร เช่น การบรรจุการ
แต่งตั้ง การโอน การรับโอน การสรรหา
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

4 การเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

บุคลากร ทุกระดับมี ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ  ท่ี จ า เป็ นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

15,000 
 

เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต ร ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   

60,000 
 

เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
2 )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
จากสถาบันวิชาการต่าง  ๆ

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด  
 

10๐,000 
 

เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม  
 

5๐,000 
 

เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม   

105,000 
 

เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
 

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) จัดกิ จกรรมการสร้ า งส่ วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการ แผ่น
พับ คู่มือการท างาน กฎระเบียบ
การปฏิบัติราชการในสายงานของ
ตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด  

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/งาน/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

 1) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี , กิจกรรม
จิตอาสา 

ร้ อ ย ล ะ ขอ งบุ ค ล าก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม  

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี  และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี , 
กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีให้กับบุคลากร  

ร้อยละที่ เข้าร่วมกิจกรรมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนตุลาคม 2567 – 
เดือน กันยายน 2568 

 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 



 

สรุปแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลแม่กา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

จ านวนโครงการ 

๒๕๖8 

 

งบประมาณ 

๒๕๖8 
หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 75,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

2 150,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ 105,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 ไม่ใช้งบประมาณ  

 รวม 10 330,000  

 
 
 
 
 
 


