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บทท่ี 1 
บทน า 

ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แ ก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม  (ฉ บั บ ที่  3) พ .ศ . 2561 ห ม ว ด  6  ก า ร ติ ด ต าม แ ล ะป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า 
ก าหนด ให้ ผู้ บ ริห ารท้ อ งถิ่ น แ ต่ งตั ้งคณ ะก รรมก ารติด ต ามแล ะป ระ เมิน ผลแผนพัฒ น าท้ อ งถิ่ น 
เพื่ อท าห น้ าที่ ในการก าห นดแนวทางวิธีก ารในการติดต ามและป ระเมินผลแผนพัฒ นาท้ อ งถิ่ น 
โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่จะด าเนินการตดิตามและประเมนิผลเองหรอืองคก์รป
กครองส่วนทอ้งถิน่อาจมอบหมายใหห้น่วยงานหรอืบุคคลภายนอกด าเนินการภายใต้ขอ้ก าหนดขอบข่ายและราย
ล ะ เ อี ย ด ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ก า ห น ด ก็ ไ ด ้
แ ล ะ ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
ร า ย ง าน ก า รติ ด ต าม แ ล ะป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น าแ ล ะ เส น อ ค ว าม เห็ น ต่ อ ผู้ บ ริห า รท้ อ ง ถิ่ น 
เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ส น อ ต่ อ ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
พรอ้มทัง้ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้
วนันับแต่วนัรายงานผลและเสนอความเหน็ดงักล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสบิวนั 
โดยอยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้ ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี 

1.1 ความส าคญัของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
 ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า 
เ ป็ น ห น้ า ที่ ส า คั ญ อ ย่ า ง ห นึ่ ง ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ซึง่สามารถชีถ้งึผลการด าเนินงานและสามารถใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการด าเนินงานใหเ้ป็
นไปโดยบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้นี้  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอ านาจหน้าที ่
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จงึจ าเป็นต้องมอีงคก์รทีท่ าหน้าทีต่ดิตามและประเมนิผลแผนการพฒันาตามแนวทาง
ทีก่ าหนดไวใ้นระเบยีบกฎหมาย 
 การตดิตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมอืที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสทิธภิาพของโครงการที่ด าเนินการอยู ่
โดยที ่“การติดตาม” (monitoring) หมายถงึ กจิกรรมภายในโครงการซึง่ถูกออกแบบมา เพื่อใหข้อ้มลูป้อนกลบั 
(Feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการท างาน 
หากไม มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้ เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย โ ค ร ง ก า ร สู ง ก ว่ า เ กิ น ที่ ก า ห น ด ไ ว  
ก ลุ่ ม เ ป้ าห ม ายห ลัก ข อ ง โค รงก าร ไม ได้ ร ับ ป ร ะ โย ช น ห รือ ได้ ร ับ น้ อ ย ก ว่ าที่ ค ว รจ ะ เ ป็ น 
เกิ ด ปั ญ ห า ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น  เสี ย เ ว ล า ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
เกดิความขดัแยง้ในการปฏบิตังิานภายในหน่วยงานหรอืระหว่างงานกบักลุ่มเป้าหมายทีไ่ดร้บัประโยชน จากโคร
ง ก า ร  ใ น ท า ง ต ร ง ข้ า ม ห า ก โ ค ร ง ก า ร มี ร ะ บ บ ติ ด ต า ม ที่ ดี แ ล้ ว 
จ ะ ก่ อ ให้ เกิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใน ก า ร ใช้ ต้ น ทุ น ก า ร ด า เนิ น ง า น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  ย ก ตั ว อ ย่ า ง เช่ น 
ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต่ า ง ๆ 
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ก า ร ร ะ บุ ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ เ ส น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า 
ก า ร ติ ด ต า ม ดู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ข้ า ถึ ง โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย 
ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ส่ ว น ต่ า ง ๆ  ใ น โ ค ร ง ก า ร 
แ ล ะ ก า ร เ ส น อ วิ ธี ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น  เ ป็ น ต้ น  ดั ง นั ้ น 
การตดิตามจงึเป็นขัน้ตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานกจิกรรมของแผนงานหรอืโครงการตามแผนพฒันาทอ้ง
ถิ่ น  แ ล ะ แ ผ น ด า เ นิ น ง า น ว่ า  ไ ด้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ที่ ก า ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม ่
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ห รื อ ไ ม่ อ ย่ า ง ไ ร  ทั ้ ง นี้ 
เ พื่ อ ท ร า บ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง กิ จ ก ร ร ม ห รื อ โ ค ร ง ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 
เพื่ อ ราย งาน ให้ ผู้ บ ริห ารท้ อ งถิ่ น ท ราบ ในก ารที่ จ ะพิ จ ารณ าตัด สิน ใจสั ง่ ก ารต ามสมค ว รต่ อ ไป 
เพื่อใหโ้ครงการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้ 
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ในส่วนของ “การประเมินผล” (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน   โครงการ 
ต ล อ ด จ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ ข อ ง แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร นั ้ น 
เ ป็ น สิ่ ง ห นึ่ ง ที่ จ า เ ป็ น ส า ห รั บ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ก า ร ติ ด ต า ม 
เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรบัปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการ 
ซึ่ ง ขึ้ น อ ยู่ กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว ได้มีการปฏิบัติหรือไม  อย่างไร 
อั น เ ป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ว่ า แ ผ น ง า น ห รื อ โค ร ง ก า ร ที่ ไ ด้ ด า เนิ น ก า ร ไป แ ล้ ว นั ้ น ให้ ผ ล เ ป็ น อ ย่ า ง ไ ร 
น า ไ ป สู ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง แ ผ น ง า น ที่ ก า ห น ด ไ ว ห รื อ ไ ม ่
อกีทัง้การตดิตามและประเมนิผลยงัเป็นการตรวจสอบดูว่ามคีวามสอดคล องกบัการใชท้รพัยากร (งบประมาณ) 
เพยีงใด  
 ซึ่ ง ผ ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล  ถื อ เ ป็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  ( Feedback) 
ที่ ส า ม า ร ถ น า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ต่ อ ไ ป  น อ ก จ า ก นี้ 
ก า รป ระ เมิ น ผ ล ยั ง ถื อ เ ป็ น ก ร ะบ วน ก า รตั ด สิ น คุ ณ ค่ า แ ล ะก า รตั ด สิ น ใจ อ ย่ า งมี ห ลัก เก ณ ฑ ์
โดยใชข้อ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมอยา่งเป็นระบบ มคีวามเทีย่งตรง เป็นปรนยั เชื่อถอืได้ 

1.2 วตัถปุระสงคข์องการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
1. เพื่อใหก้ารด าเนินการตามแผนพฒันาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล 

สามารถตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหาของประชาชนได ้
2. เพื่อใหก้ารตดิตามและประเมนิผลบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีว่างไว้ 
3. เพื่อน าไปทบทวนการวางแผนพฒันา 

และปรบัปรงุแนวทางในการพฒันาใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
4. เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรบัหน่วยงานจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 

และผูบ้รหิารทอ้งถิน่ในการวางแผนพฒันาต่อไป 

1.3 ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
การตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

จะเกดิประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ดงันี้ 
1. ท าใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ 

สามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงท ี
เพื่อน าไปสู่การพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

2. ท าใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่สามารถวางแผนงานหรอืโครงการไดต้รงเป้าหมาย 
แกปั้ญหาไดถู้กจดุและพฒันาไดต้รงตามนโยบายทีว่างไว้ 

3. การตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะมุง่ไปสู่การปรบัปรุงและพฒันาทอ้งถิน่ 
4. ท าใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และผูบ้รหิารทอ้งถิน่ทราบผลการด าเนินงานตามแผนงานหรอืโค

รงการ เมือ่เริม่วางแผนใหม่อกีครัง้กจ็ะมขีอ้มลูทีช่ดัเจน เทีย่งตรงและเป็นปัจจบุนั 
สามารถเป็นเครือ่งมอืในการบรหิารทอ้งถิน่ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล 
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บทท่ี 2 
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

 จดุมุ่งหมายส าคญัของการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่นัน้ คอื การตดิตามและประเมนิว่า 
มี ก า ร น า แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ไ ป ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง เ พี ย ง ใ ด  ผ ล เ ป็ น อ ย่ า ง ใ ด 
เ พื่ อ ที่ จ ะ ส า ม า ร ถ วั ด ค ว า ม สั ม ฤ ท ธิ ์ ผ ล ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด ้
ในขณะเดยีวกนักส็ามารถเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อใชส้มมตฐิานในการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ฉบบัต่อไปได ้ดงันัน้ 
การที่จะประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ในภาพรวมได้ จ าเป็นต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานในแต่ละกลยุทธ์ก่อน 
เพื่อน าไปสู การวดัความส าเรจ็ของแต่ละโครงการ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพฒันาเป็นไปในแนวทางใด 
บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ที่ ย ั ่ง ยื น แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ วิ สั ย ทั ศ น์ ห รื อ ไ ม่  ทั ้ ง นี้ 
ในขัน้ต้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง 
อนัจะน ามาสู บทสรปุทีไ่มบ่ดิเบอืนจากผลการปฏบิตังิานจรงิทีเ่กดิขึ้น 

2.1 องคก์รท่ีรบัผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขเพิม่เตมิถงึฉบบัที ่3 พ.ศ. 2561 หมวด 6 การตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา ขอ้ 28 ใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่ 
แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย 

1. สมาชกิสภาทอ้งถิน่ทีส่ภาทอ้งถิน่คดัเลอืก จ านวน 3 คน 
2. ผูแ้ทนประชาคมทอ้งถิน่ทีป่ระชาคมทอ้งถิน่คดัเลอืก จ านวน 2 คน 
3. ผูแ้ทนหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่คดัเลอืก จ านวน 2 คน 
4. หวัหน้าส่วนการบรหิารทีค่ดัเลอืกกนัเอง จ านวน 2 คน 
5. ผูท้รงคุณวุฒทิีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่คดัเลอืก จ านวน 2 คน 
โด ย ให้ ค ณ ะก ร ร ม ก า ร เลื อ ก ก ร ร ม ก า รห นึ่ ง ค น ท า ห น้ าที่ ป ร ะ ธ า น ค ณ ะก ร รม ก า ร 

และกรรมการอกีหนึ่งคนท าหน้าทีเ่ลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตามขอ้ ๒๘ ใหม้วีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละสีปี่และอาจได รบัการคดัเลอืกอกีได ้
ขอ้ 29 ใหค้ณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ มอี านาจหน้าที ่ดงันี้ 

(1) ก าหนดแนวทาง วธิกีารในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 
(2) ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ต่อผู้บรหิารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บรหิารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทัง้  
ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้วั
นนับแต่วนัรายงานผลและเสนอความเหน็ดงักล่าวและต้องปิดประกาศไวเ้ป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสบิวนัโดย
อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี 

(4) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรอืคณะท างานเพื่อช่วยปฏบิตังิานตามทีเ่หน็สมควร 

2.2 ขัน้ตอนการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
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การตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ มขี ัน้ตอนในการด าเนินการ ดงันี้ 
ขัน้ตอนท่ี 1  คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่รว่มประชุม 

เพื่อก าหนดกรอบแนวทางและวธิกีารตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
และประเมนิผลโครงการพฒันาตามแผนพฒันาทอ้งถิน่ ดงันี้ 

1.1 การก าหนดกรอบแนวทางและวธิกีารในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
อาจก าหนดแนวทางในการตดิตามและประเมนิผล ดงันี้ 

(1) ความสอดคลอ้ง (Relevance) ของยทุธศาสตรแ์ละกลยุทธท์ีก่ าหนด 
(2) ความเพยีงพอ (Adequacy) ของทรพัยากรเพื่อการด าเนินกจิกรรมหน่วยงาน 
(3) ความกา้วหน้า (Progress) กจิกรรมทีก่ าหนดไวต้ามแผน โดยมกีารตดิตามผล  
(4) ประสทิธภิาพ (Efficiency) 

เป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างผลผลติกบัทรพัยากรทีใ่ชโ้ดยมกีารประเมนิประสิ
ทธภิาพ (Efficiency Evaluation) 

(5) ประสทิธผิล (Effectiveness) เป็นการศกึษาถงึผลทีไ่ดร้บั (Effect) 
(6) ผลลพัธแ์ละผลผลติ (Outcome and Output) 

เป็นการประเมนิผลประโยชน์ทีเ่กดิจากการท ากจิกรรมทีม่ต่ีอกลุ่มเป้าหมายทีไ่ดร้บับริ
การ และการประเมนิผลผลติทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรม 

(7) การประเมนิผลกระทบ (Impact) เป็นการศกึษาผลทีไ่ดร้บัรวมยอด (Overall Effect) 
คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่อาจน าแนวทางทัง้หมดทีก่ าหนดมา

ใช้ ห รือ อ าจ เลื อ ก ใช้ ใน บ างแ น วท าง ใน ก ารติ ด ต าม แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล แผ น พั ฒ น าท้ อ งถิ่ น ก็ ไ ด ้
โดยอย่างน้อยต้องสามารถประเมนิความสอดคลอ้งและสามารถวดัความส าเรจ็หรอืความก้าวหน้าของแผนพฒันา
ทอ้งถิน่ได ้ทัง้นี้ ขึน้อยูก่บัคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่จะพิจารณา 

1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวธิกีารในการตดิตามและประเมนิผลโครงการพฒันาตามแผนพั
ฒนาทอ้งถิน่ อาจก าหนดแนวทาง ดงันี้ 

(1) การประเมนิผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรอืการประเมนิประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมนิผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ขั ้ น ต อ น ท่ี  2 

 คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาท้องถิน่ด าเนินการตดิตามประเมนิผล
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ต า ม ก ร อ บ แ น ว ท า ง แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่ ก า ห น ด 
โดยสามารถตดิตามและประเมนิผลไดต้ลอดระยะเวลาของแผนพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ขั ้ น ต อ น ท่ี  3 
 คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ด าเนินการตดิตามประเมนิผลโ
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ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ต า ม ก ร อ บ แ น ว ท า ง แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่ ก า ห น ด 
โดยสามารถตดิตามประเมนิผลไดต้ัง้แต่ก่อนเริม่โครงการพฒันาตามแผนด าเนินงานจนสิน้สุดโครงการ 

ขัน้ตอนท่ี 4  ร า ย ง า น ผ ล แ ล ะ เ ส น อ ค ว า ม เ ห็ น 
ซึง่ไดจ้ากการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาและผลการตดิตามและประเมนิโครงการพฒันาตามแผนพฒันาท้
องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่ อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่ เปิด เผยภายใน 15 
วนัและตอ้งปิดประกาศไวเ้ป็นระยะเวลาไมน้่อยกว่า 30 วนั อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี 
 ขัน้ตอนท่ี 5  คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
อาจใหค้วามเหน็/ขอ้เสนอแนะในรายงานการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่และโครงการพฒันาต่อผูบ้
รหิารทอ้งถิน่ เพื่อใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่เสนอต่อสภาทอ้งถิน่ คณะกรรมการพฒันาทอ้งถิน่ได้ 
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2.3 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
แนวทางการพจิารณาการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ตามหนงัสอืกระทรวงมหาดไทย 

ด่วนทีสุ่ด ที ่มท 0810.2/ว 5797 ลงวนัที ่10 ตุลาคม 2559 
ใหเ้ป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
ด าเนินการใหค้ะแนนตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้โดย 

(1) พิ จ า ร ณ า ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้ ค ะ แ น น ต า ม เก ณ ฑ์ ที่ ก า ห น ด ไ ว้  โ ด ย ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้ เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น  60 
วั น นั บ แ ต่ วั น ที่ ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย 
และด าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดไวต้ามนัยหนงัสอืดงักล่าวขา้งตน้และเอกสารค าอธบิายแนวทางปฏบิตัิ 

(2) ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
คณะกรรมการตดิตามประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่สามารถน าเอาแบบส าหรบัการพจิารณาการตดิตามและประเ
มนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่มาใชเ้ป็นกรอบหรอืแนวทางในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ไดต้ามควา
มเหมาะสม เพื่อรวบรวมรายงานให้ผู้บรหิารท้องถิ่นทราบ และเป็นขอ้มูลในการจดัท าแผนพฒันาท้องถิน่ต่อไป 
โดยแบบส าหรบัการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ ทัง้เชงิปรมิาณและคุณภาพ มดีงันี้ 

(2.1) แ บ บ ตั ว บ่ ง ชี้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Performance Indicators) 
เป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน 
ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจยัน าเข้า ( Inputs) กระบวนการ (Processes) 
ผลผลิต  (Outputs) และผลกระทบ  ( Impacts) อัน จะช่ วย ในการวิเค ราะห์ ก ารด า เนิ น งานที่ เกิด ขึ้ น 
ตลอดจนใช้เป็นขอ้มูลในการปรบัปรุงการท างานต่อไป เงื่อนไขส าคญัของตวัแบบตัวบ่งชี้การปฏบิตัิงาน ก็คอื 
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  ( Key Stakeholders) ใ น ก า ร ก า ห น ด ตั ว บ่ ง ชี ้
เ พ ร า ะ จ ะ เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ร่ ว ม กั น 
ตลอดจนการใชต้วับ่งชีเ้หล่านัน้ในการด าเนินการช่วยในการตดัสนิใจไดต่้อไป 

(2.2) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton 
เ ป็ น แ น ว คิ ด ที่ เ ชื่ อ ว่ า  ก า ร ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ อ ง ค์ ก ร 
ตลอดจนภาพ รวมที่ เกิด ขึ้ น ในอ งค์ก รส ามารถ เห็ น ได้ จ ากผลลัพ ธ์แล ะการปฏิบัติ งานที่ เกิด ขึ้ น 
ตัวแบบบัตรคะแนนจงึถูกใช้ในการวดัประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
ซึ่ ง เ ป็ น ก า ร ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ถึ ง ภ า พ ร ว ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร ห รื อ ร ะ บ บ ต่ า ง ๆ 
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ที่ มี ผ ล ต่ อ พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง บุ ค ค ล ใ น อ ง ค์ ก ร 
โดยใช้เป็นกรอบการวดัและประเมนิผลระบบปฏบิตัิงานด้วยการมององค์รวมหรอืภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กร 
ซึ่ ง ส า ม า ร ถ แ บ่ ง เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย ๆ  เช่ น  ด้ า น ก า ร เ งิน  ด้ า น ลู ก ค้ า ห รือ ผู้ ร ับ บ ริก า ร 
ด้ า น ก ร ะบ ว น ก า ร ภ า ย ใน อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ ด้ า น น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร เรีย น รู้  ตั ว แ บ บ  Scorecard 
จงึสามารถช่วยองค์กรสามารถพฒันา เชื่อมต่อและปฏบิตัติามกลยุทธท์ี่ก าหนดไว้ได้การน าตวัแบบ Scorecard 
แบบใหม่ หรอื BSC เป็นการมุ่งเน้นความส าคญัของคุณค่าสูงสุดของผู้มสี่วนไดเ้สยี กระบวนการสู่ความเป็นเลศิ 
การปรบัปรงุใหเ้กดิองคก์รแห่งการเรยีนรู ้และความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี 
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(2.3) แ บ บ มุ่ ง วั ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์   ( Result Framework Model ; RF) 
เ ป็ น ตั ว แ บ บ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ อ ย่ า ง ม า ก 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ตั ว แ บ บ นี้ ถื อ ไ ด้ ว่ า เ ป็ น ตั ว แ บ บ มุ่ ง เ น้ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์
โดยจะพิจารณาว่าแผนกับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรอืไม่ อันดูได้จากผลระยะกลาง 
( Intermediate Result ; Irs) ต่ า ง ๆ  ว่ า เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม ่
ก า ร ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ ผ ล ร ะ ย ะ ต่ า ง ๆ  ไ ว้ ก่ อ น ล่ ว ง ห น้ า เ ช่ น นี้ 
ท า ให้ ส า ม า ร ถ น า ไ ป พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต่ อ ไป ไ ด้  ร ว ม ทั ้ ง ยั ง ส า ม า ร ถ ใช้ เ ป็ น 
เครือ่งมอืในการตดิตามและประเมนิผลไดอ้กีดว้ย 

(2.4)  แ บ บ เ ชิ ง เ ห ตุ ผ ล  ( Logical Model) 
ถื อ เ ป็ น ตั ว แ บ บ ห นึ่ ง ที่ ค่ อ น ข้ า ง แ พ ร่ ห ล า ย ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจยัน าเข้ากระบวนการและผล ลัพธ ์
กบัวตัถุประสงคข์องแผนงาน กจิกรรม โครงการนัน้ๆ ตลอดจนมคีวามครอบคลุมในประเดน็ต่างๆ ทัง้ในลกัษณะ 
Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเห ตุผลจะเกี่ยวข้องกับการประเมินถึงบริบท ( Context) 
การด า เนิ นก าร ( Implementation) และผลที่ เกิดขึ้น  (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุม ไปถึ งผลลัพ ธ ์
ผลทีเ่กดิขึน้และผลกระทบ  

(2.5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  (Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ร ะ บ บ ก า ร วั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ห รื อ  PPMS 
เป็นระบบการประเมนิทีม่แีนวความคดิคลา้ยคลงึกบัตวัแบบตวับ่งชีก้ารปฏบิตังิานเป็นการพจิารณาถงึหน้าทีข่องร
ะ บ บ ต่ า ง ๆ  ใ น ลั ก ษ ณ ะ ภ า พ ร ว ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ ที่ จ ะ น า ไ ป สู่ ก า ร พั ฒ น า 
ซึง่ระบบการวดัดงักล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวดักระบวนการปฏบิตังิานอนัน าไปสู่การพฒันากรอบความ
คดิและการสรปุบทเรยีนทีเ่กดิขึน้ต่อไป  

(2.6) แบบการประเมนิโดยใช้วิธกีารแก้ปัญหาหรอืเรยีนรู้จากปัญหาที่ เกิดขึ้น (Problem -
Solving Method) ก า ร ป ร ะ เมิ น โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ห รื อ เ รี ย น รู้ จ า ก ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ขึ้ น 
ถือเป็นวธิกีารประเมนิที่ส าคญัอีกวธิกีารหนึ่ง เนื่องจากวธิกีารดงักล่าวจะเน้นที่การน าความรูท้ี่มอียู่กลบัมาใช ้
( Reusable Knowledge) ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ 
ขณะเดยีวกนัถอืเป็นการทดสอบความรูท้ี่มอียู่ว่าเหมาะสมหรอืสามารถใช้ได้จรงิในสถานการณ์ปัจจุบนัหรอืไม ่
ซึ่ ง ใ น ท า ง ภ ว วิ ท ย า  ( ontology) แ ล้ ว ถื อ เ ป็ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ ที่ ค่ อ น ข้ า ง ท้ า ท า ย 
เพราะเป็นทัง้การตรวจสอบองคค์วามรูแ้ละการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่การน าวธิกีารแก้ปัญหามาใชใ้นการประเมินแ
ผนจงึถูกออกแบบใหม้ลีกัษณะของการประเมนิเชงิวเิคราะหแ์ผนและรปูแบบของเนื้อหางานเกีย่วกบัการวพิากษ์แ
ผน ซึง่จะใส่หรอืน าเขา้ไปใชใ้นการประเมนิแผนนัน้ๆ 

(2.7) แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( Participatory Methods) 
เ ป็ น วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ที่ ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร ก ร ะ ท า 
ทัง้ในรูปของการกระท าหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม/โครงการหรือแผนงานนั ้นๆ 
โ ด ย มุ่ ง ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ สึ ก เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง  ( Sense of Ownership) ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
ทั ้ ง ยั ง ใ ห้ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้ ร่ ว ม ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร นั ้ น ๆ 
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อกีดว้ยการประเมนิโดยวธิกีารแบบมสี่วนร่วมจงึมุ่งเน้นทีก่ารเรยีนรูข้องชุมชนทอ้งถิน่และมุมมองของภาคประชา
ชนที่ จ ะเข้าร่วมตอบสนองและก าหนดแผนงานของโค รงการ ตลอดจนรูปแบบการด า เนิ นก าร 
โดยเริม่ตัง้แต่การก าหนดประเด็นปัญหา การวางแผน การปฏิบตังิานและการติดตามและประเมนิผลที่เกิดขึ้น 
ร ว ม ถึ ง ก า ร ส รุ ป บ ท เ รี ย น เ พื่ อ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ต่ อ ไ ป 
นอกจากนี้ผลทีไ่ดท้ัง้จากการตดิตามและการประเมนิผลยงัใชเ้ป็นขอ้มลูเสนอต่อผูก้ าหนดนโยบายอกีดว้ย 

(2.8) แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact Evaluation) 
เป็นการพจิารณาถงึผลที่เกดิขึน้อย่างเป็นระบบ ทัง้ผลในดา้นบวก-ดา้นลบ ผลทีเ่กดิขึน้โดยทีต่ ัง้ใจในระดบัต่างๆ 
อั น เ กิ ด จ า ก ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  กิ จ ก ร ร ม ที่ ก า ห น ด ไ ว ้
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ท ร า บ ว่ า ผ ล ก า ร ด า เ นิ น อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง 
เป็นระบบอนักระทบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในทุกฝ่าย โดยการประเมนิผลกระทบจะเป็นการวดัถึงผลที่เกิดขึ้น 
(Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่ เกิดขึ้นจากการด าเนินการว่ามีผล หรืออิทธิพลอย่างไร 
ทัง้ต่อปัจจยัภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องใช ้
อันจะเป็นสิ่งที่ใช้ก าหนดได้ต่อไปว่า ควรจะมีการขยาย ระงบั เพิ่มเติมกิจกรรม โครงการอะไร อย่ างไร 
และนอกจากนี้การประเมนิผลกระทบยงัใหท้างเลอืกในการตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพอกีดว้ย 

(2.9) แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Assessment Model) 
เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่ งที่ ใช้ ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่ อาจเกิดขึ้น ในการปฏิบัต ิ
โดยตัวแบบดังกล่าวจะแสดงในรูปของตารางโดยที่ ในแนวนอนจะมีระดับแบ่ งผลของความรุนแรง 
แ ล ะ แ น ว ตั ้ ง จ ะ แ ส ด ง ค ว า ม ถี่ ที่ เ กิ ด ขึ้ น 
เพื่ อ ที่ จ ะ ก า ห น ด อั ต ร า ส า ห รับ ค ว าม บ ก พ ร่ อ ง ห รือ ค ว าม เสี่ ย ง ที่ มี ผ ล ต่ อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
โ ด ย ส่ ว น ใ ห ญ่ แ ล้ ว ตั ว แ บ บ ดั ง ก ล่ า ว เ ป็ น ที่ นิ ย ม ใ น ท า ง ก า ร แ พ ท ย์ แ ล ะ ส า ธ า ร ณ สุ ข 
ซึ่ ง จ ะ ใ ช้ เ ป็ น ตั ว แ บ บ ใ น ก า ร ป ร ะ เมิ น อั ต ร า ค ว า ม เสี่ ย ง ข อ ง โ ร ค ห รื อ ใ ช้ ใ น ก า ร ติ ด ต า ม 
เฝ้าระวงัสุขภาวะหรอือุบตักิารณ์ของโรคตามพืน้ทีต่่างๆ 

(2.10) แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  ( Self-assessment Model) 
เ ป็ น เค รื่ อ ง มื อ ห นึ่ ง ที่ ใช้ ใน ก า รก าห น ด ว่ า  ใน ขณ ะนั ้ น อ งค์ ก รมี จุ ด แ ข็ ง แ ล ะจุ ด อ่ อ น อ ย่ า ง ไ ร 
และแนวทางการปรบัปรุงหรอืพฒันา ซึ่งประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์ร รวมถงึการก าหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตร ์
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ  โดยตัวแบบการประเมินตนเองมีขัน้ตอนในการด าเนินการ ดังนี้  (1) 
ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร (2) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและเป้าหมายย่อย (3) 
ก าหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่ เหมาะสมและเป็นไปได้ (5) 
ก าหนดแผนงาน กจิกรรม โครงการ และ (6) ด าเนินการ 

(2.11) แ บ บ อื่ น ๆ  เ ป็ น แ บ บ ที่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ก า ห น ด ขึ้ น 
ทัง้นี้ตอ้งอยูภ่ายใตก้รอบตามขอ้ 1 - 10 หรอืเป็นแบบผสมกไ็ด ้

ก า ร ติ ด ต า ม  ( Monitoring) จ ะ ท า ใ ห้ เ ร า ท ร า บ ไ ด้ ว่ า 
ข ณ ะ นี้ ไ ด้ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ใ น ร ะ ย ะ ใ ด แ ล้ ว 
ซึ่ ง เ ท ค นิ ค อ ย่ า ง ง่ า ย ที่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ติ ด ต า ม ไ ด้  เ ช่ น  Gant Chart 
จะท าให้หน่วยงานสามารถติดตามได้ว่า การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มกีารด าเนินการในช่วงใด 
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ต ร ง ก า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก า ห น ด ไ ว ห รื อ ไ ม ่
แผนการด าเนินงานประจ าปีกจ็ะเป็นเครือ่งมอืส าคญัในการตดิตามผลการด าเนินการ 

การประเมินผล (Evaluation) ต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วดั (Indicators) 
เพื่ อ ใช้ เป็นกรอบในการประเมินเพื่ อ ให้ เกิดความชัด เจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็น ที่ยอมรับ 
ประกอบดว้ยเกณฑท์ีส่ าคญั ดงันี้ 

1. เกณฑค์วามก้าวหน้า (Progress) 
เ ป็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น 

กิ จ ก ร รม จ าก เป้ าห ม ายที่ ก าห น ด ต าม แ ผ น ก ารป ระ เมิ น ค ว าม ก้ า ว ห น้ ามุ่ ง ที่ ต อ บ ค าถ าม ว่ า 
การด าเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคล องกบัวตัถุประสงค์ที่ก าหนดหรอืไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรอืไม ่
และประสบกบัอุปสรรคอะไรบา้ง ประกอบดว้ยตวัชีว้ดั 4 ประการ คอื 

(1)  ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการวัดส่วนของผลผลิต (Outputs) 
ข อ ง โค ร ง ก า ร ว่ า บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ม า ก น้ อ ย เพี ย ง ใด  อ า ทิ  ค ว า ม ย า ว ข อ ง ถ น น ที่ ส ร้ า ง ไ ด ้
จ านวนแหล่งน ้าขนาดเลก็เพื่อการเกษตร สดัส่วนปรมิาณงานก่อสรา้งเทยีบกบัเป้าหมายช่วงเวลาทีก่ าหนด 

(2)  จ านวนกิจก รรมแล้ว เส ร็จ  เนื่ อ งจาก โค รงการป ระกอบด้ วยชุ ดกิจกรรม ต่ างๆ 
ม า ก ม า ย จึ ง จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ตั ว ชี้ ว ั ด ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า 
โดยพจิารณาจ านวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วทัง้กิจกรรมหลกั กิจกรรมพื้นฐาน 
กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสรมิในช่วงระยะเวลาอาจเป็นสัปดาห์  เดือน ไตรมาส หรอืระยะของโครงการ 
(Phase) 

(3)  ทรพัยากรที่ใช้ในช่วงเวลา เป็นตัวชี้ว ัดความก้าวหน้าของการใช้ทรพัยากรในโครงการ 
ซึ่ ง ค ร อ บ ค ลุ ม ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ร ง ก า ร  ไ ด้ แ ก  ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ใ ช้ ไ ป 
งบประมาณทีอ่ยู่ระหว่างผูกพนัเงนิงบประมาณและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณโครงการและอตัราการใชบุ้คลากรสั
มพนัธก์บัเวลาในรปูของคนวนั (Man –month) 

(4)  ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตวัชี้วดัความก้าวหน้าเพื่อดูว่าใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และเหลอืระยะ 
เ ว ล า อี ก เ ท่ า ใ ด จึ ง จ ะ ค ร บ ก า ห น ด แ ล้ ว เ ส ร็ จ 
โด ย จ ะส าม า ร ถ ใช้ เ ป็ น เก ณ ฑ์ ป ร ะ เมิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม กิ จ ก ร รม ให้ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม าย ด้ า น เว ล า 
และเพื่อทราบถงึระยะเวลาทีจ่ะตอ้งใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2. เกณฑป์ระสิทธิภาพ (Efficiency) 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

เป็นการเปรยีบเทยีบผลลพัธ์ ทีไ่ดก้บัทรพัยากรทีใ่ชไ้ปในการด าเนินงานทรพัยากรทีใ่ชน้อกจากงบประมาณแลว้ 
ยังหมายรวมถึ งท รัพ ยากรม นุษ ย์  ท รัพ ยากรทางการจัดก ารและเวลาที่ ใช้ ในการด า เนิ น งาน 
ประกอบดว้ยตวัชีว้ดั 4 ประการ คอื 

( 1 ) 
 สดัส่วนผลผลติต่อค่าใชจ้่ายเป็นตวัชีว้ดัประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรทางการเงนิของโครงก
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ารเพื่อให้ได้ผลที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับการใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สมประโยชน์ ลดค่าใชจ้า่ยและประหยดัตน้ทุนการผลติ 

(2)  ผ ลิ ต ภ า พ ต่ อ ก า ลั ง ค น 
เป็นตวัชีว้ดัประสทิธภิาพการผลติต่อบุคลากรหรอืเจา้หน้าทีโ่ครงการซึง่นอกจากจะเป็นตวัชี้วดัถงึประสทิธภิาพกา
ร ด า เ นิ น ง า น แ ล้ ว 
ยงัแสดงถงึสมรรถนะและศกัยภาพของทรพัยากรบุคคลในการด าเนินการโครงการและจะเป็นแนวทางในการปรบั
ขนาดก าลงัคนทีเ่หมาะสมในการด าเนินกจิกรรมและการเพิม่เตมิขดีความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอกีดว้
ย 

(3)  ผลิตภาพ ต่อห น่วยเวลา เป็นตัวชี้ว ัดประสิทธิภาพในการผลิต ในช่วงเวลา อาท ิ
จ า น ว น ค รั ว เ รื อ น ที่ ไ ด้ ร ั บ ก า ร อ บ ร ม อ า ชี พ เ ส ริ ม น อ ก ภ า ค เ ก ษ ต ร ต่ อ เ ดื อ น 
จ า น ว น นั ก เ รี ย น ที่ เ ข้ า เ รี ย น ต่ อ ต า ม โ ค ร ง ก า ร ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ต่ ล ะ ปี 
จ านวนผูป้ระกอบการรายยอ่ยทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส 

(4)  ก า ร ป ร ะ ห ยั ด ท รั พ ย า ก ร ก า ร จั ด ก า ร 
เป็ นตัวชี้ ว ัด ความสามารถขอ งโค รงการในการป ระหยัดท รัพ ยากรทางการบ ริห ารจัดก าร อาท ิ
ก า ร ป รั บ ล ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ที่ ไ ม่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร 
ก า ร ตั ด ท อ น ขั ้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ซึ่ ง ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ล ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
การประหยดัค่าพลงังานและค่าสาธารณูปโภคการคดิเป็นรอ้ยละของค่าใชจ้า่ยรวม 

3. เกณฑป์ระสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ เฉพาะด้าน 

โ ด ย จ า ก ผ ล ลั พ ธ์ จ า ก ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
ตลอดจนการเปลีย่นแปลงของประชากรของกลุ่มเป้าหมายตามโครงการประกอบดว้ยตวัชีว้ดั 4 ประการ คอื 

(1)  ร ะ ดั บ ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย 
เป็นตวัชี้วดัว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้างและการบรรลุเป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร 
โด ย ส าม ารถ วัด ก าร เป ลี่ ย น แป ล ง ใน เชิ งป ริม าณ แล ะคุ ณ ภ าพ ขอ งป ระช าก ร เป้ าห ม าย  อ าท ิ
การบรรลุเป้าหมายดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 

(2)  ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้ว ัดความส าเร็จโดยให้ความส าคัญกับมติการมีส่วนร่วม 
โดยสามารถอธบิายความสมัพนัธเ์ชงิเหตุผลไดว้่ามสี่วนรว่มของประชาชนส่งผลต่อระดบัความส าเรจ็มากน้อยเพยี
งไร และโครงการจะปรบัปรุงส่งเสรมิการมสี่วนได้อย่างไร ระดบัการมสี่วนร่วมสามารถวดัจากจ านวนประชากร 
ความถีร่ะดบัและกจิกรรม ซึง่ครอบคลุมการรว่มตดัสนิใจ วางแผนตดิตามผล 

(3)  ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ  เ ป็ น เ ก ณ ฑ์ วั ด ร ะ ดั บ ก า ร ย อ ม รั บ 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก สั ด ส่ ว น ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร เ ป้ า ห ม า ย ที่ พึ ง พ อ ใ จ กั บ บ ริ ก า ร ภ า ค รั ฐ 
สดัส่วนของครวัเรอืนทีพ่อใจการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีโ่ครงการ ระดบัความพงึพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(4)  ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เ ป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
เพื่อดูว่าโครงการมคีวามเสีย่งในการบรรลุเป้าหมายดา้นใดดา้นหนึ่งหรอืเป้าหมายรวมของโครงการหรอืไมซ่ึง่ค่าค
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วามเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมของโครงการหรอืไม่ ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมอืงและสิง่แวดลอ้มทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

4. เกณฑผ์ลกระทบ (Impacts) 
เ ป็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล ก ร ะ ท บ โ ด ย ร ว ม ต่ อ ป ร ะ ช า ก ร ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย  ชุ ม ช น 

สงัคมและหน่วยงานในภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทัง้ผู้มุ่งหวงั ( Intended Impacts) 
แล ะผ ล ก ระท บ ที่ ไม่ ได้ มุ่ งห วัง  (Unintended Impacts) ซึ่ ง อ าจ เป็ น ผ ล ด้ าน บ วกห รือ ด้ าน ลบ ก็ ได ้
ประกอบดว้ยตวัชีว้ดั 3 ประการ คอื 

(1)  คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 
เป็นตัวชี้ว ัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรกลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได ้
ความเป็นอยู่  โอกาส ทางการศึกษา การมีงานท า สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของครั ว เรือนชุมชน 
โดยสามารถวดัจากสดัส่วนครวัเรอืนหรอืประชากรทีไ่ดร้บับรกิารจากโครงการพฒันาทีส่่งผลกระทบต่อคุณภาพชี
วติทีด่หีรอืมาตรฐานการด ารงชวีติ 

(2)  ทั ศ น ค ติ แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
เป็นตัวชี้ว ัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและความเข้าใจของประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงกา ร 
โ ด ย ส า ม า ร ถ วั ด ร ะ ดั บ  ( Scale) 
ทั ้ ง เชิ ง บ ว ก แ ล ะล บ ต่ อ ตั ว โค ร งก า ร เอ ง โด ย เฉ พ า ะ วัต ถุ ป ร ะส งค์ แ ล ะม าต รก า รน โย บ าย 
ผลประโยชน ของโครงการ ความพงึพอใจในการรบับรกิาร และทศันคตต่ิอผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีโ่ครงการ 

(3)  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง พ ฤ ติ ก ร ร ม 
เป็ นตัวชี้ ว ัดผลกระทบ โดยให้ ค วามส าคัญ เรื่ อ งก ารเปลี่ ยนแปลงพฤติก รรมของกลุ่ ม เป้ าหมาย 
โ ด ย เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร ะ ย ะ ก่ อ น ห ลั ง มี โ ค ร ง ก า ร  อ า ท ิ
สั ด ส่ ว น ข อ ง ค รั ว เ รื อ น ที่ ย อ ม รั บ เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร ผ ลิ ต ที่ ร ั ก ษ า สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
จ านวนเกษตรกรที่ท าการเกษตรแบบธรรมชาติยิง่ขึ้น การปฏิบตัิของยวด ยานโดยเคารพกฎจราจรมากขึ้น 
ก า ร อ อ ก ม า ใ ช้ สิ ท ธิ เ ลื อ ก ตั ้ ง ม า ก ขึ้ น แ ล ะ ล ด ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ซื้ อ สิ ท ธิ ข า ย เ สี ย ง 
การลดพฤตกิรรมทีม่ชิอบในการปฏบิตัหิน้าที่ 

5. เกณฑค์วามสอดคล อง (Relevance) 
เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง มุ่ ง ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง 

พจิารณาว่าวตัถุประสงค์ ของโครงการสอดคลอ้งกบัความตอ้งการหรอืสามารถแกไ้ขปัญหาตามทีก่ าหนดไว แ
ต่ต้นหรือไม่ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการประเมินความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบค าถามด้วยว่า 
แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ที่ใช้ในการด าเนินงานสอดคล องกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจรงิได้หรอืไม ่
ประกอบดว้ยตวัชีว้ดัทีส่ าคญั 3 ประการ คอื 

(1)  ประเดน็ปัญหาหลกั ซึ่งพจิารณาจากจ านวนเรื่องหรอืประเดน็ปัญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้น 
ทั ้ ง ที่ ไ ด้ ร ั บ ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล้ ว แ ล ะ ที่ ย ั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข 
รวมถงึการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาตามความเรง่ด วนตามความรนุแรงของปัญหา 
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(2)  มาตรการหรอืกลยุทธใ์นการแก้ไขปัญหา เป็นตวัชีว้ดัความสอดคล องกบัการแก้ไขปัญหา 
ซึง่เป็นมาตรการระยะสัน้และระยะยาว โดยสามารถดไูดจ้ากมาตรการทีผู่บ้รหิารโครงการน ามาใชต้ลอดช่วงระยะ 
เวลาของการด าเนินโครงการ และความสอดคล องกบัปัญหาหลกั 

(3)  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ห รื อ ข้ อ เ รี ย ก ร้ อ ง ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย 
เป็นตัวชี้วดัถึงความต้องการของผู้รบับรกิารในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ อาทิ ค าเรยีกร้อง ข้อร้องทุกข ์
ใหแ้ก้ไขปัญหาเพื่อสนองตอบประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการทีไ่ม่ไดร้บัผลประโยชน จากการด าเนินโครง
ก า ร ห รื อ ไ ด้ ร ั บ ค ว า ม เ สี ย ห า ย จ า ก ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร 
ซึง่จะเป็นตวัชีค้วามสอดคล องในการด าเนินโครงการและสนองตอบต่อความตอ้งการของประชากรเป้าหมาย 

6. เกณฑค์วามยัง่ยืน (Sustainability) 
เ ป็ น เ ก ณ ฑ์ ก า ร พิ จ า ร ณ า ที่ สื บ เ นื่ อ ง ม า จ า ก ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง 

โดยพจิารณาระดบัความต่อเนื่องของกจิกรรมว่าจะสามารถด าเนินต่อไปไดโ้ดยไม่มกีารใชง้บประมาณจากภายนอ
ก โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ลี้ ย ง ตั ว เ อ ง ไ ด ้
นอกจากนี้ยงัหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยงัพื้นที่แห่งใหม่ ประกอบด้วยตวัชี้วดัที่ส าคญั 3 
ประการ คอื 

(1)  ความอยู่รอดดา้นเศรษฐกจิ เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการทรพัยากรทางการเงนิของโครงการ อาท ิ
จ านวนงบประมาณของโครงการ แผนการใชจ้่ายงบประมาณ ภาระผูกพนั สดัส่วนค่าใชจ้่ายเทยีบกบัผลผลติทีไ่ด ้
ป ริ ม า ณ เงิ น ทุ น ส า ร อ ง  แ ห ล่ ง ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม าณ  ป ริ ม า ณ ห รื อ เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น 
จ านวนและขนาดกองทุนด าเนินโครงการ ซึง่เป็นตวับ่งชีถ้งึความอยูร่อดทางเศรษฐกจิของโครงการ 

(2)  ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ส ถ า บั น 
เป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ค ว าม ส าม า รถ ข อ งห น่ ว ย ง าน ใน ก า รบ ริห า ร โค ร งก ารพั ฒ น าอ งค์ ก รป ระช าช น 
การมสี่วนร่วมของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งระดบัการมสี่วนร่วมของประชากรกลุ่มเป้าหมายในกระบวนการตดัสนิใจ 
การวางแผนงานและบรหิารโครงการและการปรบัปรงุระเบยีบวธิกีารปฏบิตัทิีเ่อือ้ต่อการด าเนินโครงการ 

(3)  ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ก า ร ข ย า ย ผ ล 
เ ป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ค ว า ม ยั ่ ง ยื น โ ด ย พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พึ่ ง ต น เ อ ง 
โอกาสแล ะช่ อ งท างในการขยายผลการด า เนิ น โค รงการกรณี โค รงการป ระสบผลส า เร็จด้ วยด ี
ทัง้การขยายผลตามแนวราบ กล่าวคือ การเพิ่มกิจกรรมโครงการ การเพิ่มจ านวนประชากรเป้าหมาย 
การขยายก าลังผลิตของโครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ได้แก  การขยายพื้นที่โครงการ 
การขยายเครอืขา่ยโครงการออกไปทัว่ภมูภิาค และการยกระดบัโครงการเป็นระดบัชาต ิ

7. เกณฑค์วามเป็นธรรม (Equity) 
เ ป็ น เ ก ณ ฑ์ ที่ มุ่ ง ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ ป็ น ธ ร ร ม ใ น สั ง ค ม  ( Social equity) 

โ ด ย พิ จ า ร ณ า ถึ ง ผ ล ลั พ ธ์ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร 
โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ก า ร ว่ า ป ร ะ ช า ก ร ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย จ ะ ไ ด้ ร ั บ ป ร ะ กั น เ รื่ อ ง ค ว า ม เ ป็ น ธ ร ร ม 
ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ค ว า ม ทั ่ ว ถึ ง ใ น ก า ร รั บ บ ริ ก า ร  ก า ร จั ด ส ร ร คุ ณ ค่ า  ( Values) 
และการกระจายผลตอบแทนทีเ่สมอภาคเท่าเทยีมกนั ประกอบดว้ยตวัชีว้ดั 3 ประการ คอื 
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(1)  ค ว า ม เ ป็ น ธ ร ร ม ร ะ ห ว่ า ง ก ลุ่ ม อ า ชี พ 
เ ป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ค ว า ม เ ป็ น ธ ร ร ม โ ด ย ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ ทุ ก ก ลุ่ ม ย่ อ ย ใ น สั ง ค ม  อ า ท ิ
ค ว าม เป็ น ธ ร รม ใน ก า รจัด ส ร รท รัพ ย าก รแ ห ล่ งน ้ า แ ก ก ลุ่ ม เก ษ ต รก รแ ล ะก ลุ่ ม อ าชี พ อื่ น 
ก า ร จัด ห าต า แ ห น่ ง ให้ กั บ ผู้ ว่ า ง ง า น แ ล ะผู้ ถู ก เลิ ก จ้ า ง  ม า ต ร ก า รล ด ผ ล ก ร ะท บ ท า ง สั ง ค ม 
ปัญหาวกิฤตเิศรษฐกจิทีจ่ดัใหแ้ก ประชากรทุกสาขาอาชพี 

(2)  ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตวัชี้วดัที่ให้ความส าคญัเรื่องความเป็นธรรมระหว่างเพศ 
ซึ่ ง เ ป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ที่ มี ค ว า ม ส า คั ญ ม า ก ขึ้ น ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า 
โดยดูว่าการด าเนินโครงการให้ความเสมอภาคระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศหรือไม ่
โดยสามารถพจิารณาเรือ่งความเท่าเทยีมในโอกาส บทบาทระหว่างชาย/หญงิ การปฏบิตัทิีเ่คารพสทิธขิองสตร ี

(3)  ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น  เป็นตัวชี้ ว ัดที่ เน้นความเป็นธรรมระหว่ างชนรุ่น 
ระหว่างชนรุ่นปัจจุบันและชนรุ่นอนาคต ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจดัสรร/ใช้ประโยชน ทรพัยากรธรรมชาต ิ
ก า ร จั ด ห า พ ลั ง ง า น 
โครงการพฒันาขนาดใหญ่โครงการทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มและผลกระทบดา้นสงัคม โดยค านึง 
ถงึชนรุน่อนาคต ซึง่จะเป็นผูไ้ดร้บัผลกระทบจากการตดัสนิและการด าเนินโครงการในปัจจบุนั 

8. เกณฑค์วามเสียหายของโครงสร้าง (Externalities) 
เป็นเกณฑท์ีส่ าคญัในการประเมนิโครงการเพื่อเป็นหลกัประกนัว่าการด าเนินโครงการไม่ก่อใหเ้กดิค

วามเสยีหายหรอืผลกระทบลบต่อสงัคมหรอืชุมชน ประกอบดว้ยตวัชีว้ดัทีส่ าคญั 3 ประการ คอื 
(1)  ผ ล ก ร ะท บ ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  เ ป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ค ว าม เสี ย ห าย ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 

ซึ่ ง ผ ล จ า ก ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
โดยเป็นการวดัและประเมนิเปรยีบเทยีบผลทีเ่กดิขึน้จรงิกบัการศกึษาผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มในช่วงก่อนท าโคร
งการเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายรบัผดิชอบและมกีารชดเชยความเสยีหายจากผลกระทบในลกัษณะที่เหมาะสม 
แ ล ะ เ ป็ น ธ ร ร ม แ ก ผู้ เ สี ย ห า ย  เ พื่ อ เ ป็ น ห ลั ก ป ร ะ กั น ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห้ กั บ สั ง ค ม 
และเป็นมาตรฐานทางจรยิธรรมของผูอ้นุมตัแิละผูด้ าเนินโครงการ 

(2)  ผ ล ก ร ะ ท บ ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
เ ป็ น ตั ว ชี้ ว ั ด ผ ล ก ร ะท บ ห รือ ค ว าม เสี ย ห า ย ท า ง ด้ า น เศ รษ ฐ กิ จ ที่ เกิ ด จ าก โค ร งก า รพั ฒ น า 
ใ น ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ภ า ย น อ ก 
ซึ่งสรา้งภาระให้กบัประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ต้องแบกรบัค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสงัคมที่ต้องเสยีไป อาท ิ
พืน้ทีก่ารเกษตรทีต่อ้งถูกน ้าท่วมเสยีหายจากอุทกภยั 

(3)  ผ ล ก ร ะ ท บ ด้ า น สั ง ค ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
เป็นตวัชีว้ดัความเสยีหายทีเ่กดิจากการด าเนินโครงการและส่งผลกระทบดา้นสงัคมและวฒันธรรมของชุมชน อาท ิ
การด าเนินงานที่ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการสูญเสียโครงสร้างแบบแผนและวิถีการด าเนินชีวิตที่ด ี
ค ว า ม เ สื่ อ ม ถ อ ย ข อ ง ข น บ ธ ร ร ม เ นี ย ม  วั ฒ น ธ ร ร ม  ค ว า ม เ ชื่ อ  ค ว า ม เ อื้ อ อ า ท ร 
ความรว่มมอืและความช่วยเหลอืเกือ้กูลของชุมชนดงัเดมิ 
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 เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ ตั ว ชี้ ว ั ด ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น 
ส าม ารถ ใช้ เ ป็ น เค รื่ อ งมื อ ใน ก ารป ระ เมิน ผ ล โค รงก ารซึ่ ง ค รอ บ ค ลุ ม มิติ ด้ าน เศ รษ ฐกิ จ  สั งค ม 
มิ ติ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  มิ ติ ด้ า น ท รั พ ย า ก ร  แ ล ะ มิ ติ ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
เกณฑ์และตัวชี้ว ัดจะเป็นประโยชน ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และโครงการ 
โดยก าหนดและวดัตวัแปรเฉพาะเพื่อประมาณเป็นตวัชีว้ดัรวมของแต่ละแผนยทุธศาสตรห์รอืโครงการต่อไป 
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2.4 ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
 ใ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า 
คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ก าหนดช่วงเวลาในการตดิตามประเมนิผลโครงการตามแ
ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  โ ด ย ต ร ว จ ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
พ ร้ อ ม ส า ร ว จ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร 
โ ด ย ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ก ร อ ก แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร 
แล้ ว รายงานผลและเสนอความ เห็ น ซึ่ ง ได้ จ ากการติด ต ามและป ระเมินผล ต่ อผู้ บ ริห ารท้ อ งถิ่ น 
เพื่ อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น น า เ ส น อ ต่ อ ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
พรอ้มทัง้ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้
วนั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี ทัง้นี้ ใหปิ้ดประกาศโดยเปิดเผยไมน้่อยกว่าสามสบิวนั 
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บทท่ี 3 
วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า 
เป็ น ห น้ าที่ ที่ ส า คัญ อ ย่ า งห นึ่ ง ใน ก ารด า เนิ น งานพัฒ น าอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  ดั งนั ้ น 
องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้อ งมีองค์กรที่ท าห น้าที่ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 
2548 หมวด  6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ  28 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์ กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  เพิ่ม เติมถึงฉบับที่  3  พ .ศ . ๒๕61  
เทศบาลต าบลแม่กา จึงแต่งตัง้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่กา 
ตามค าสัง่เทศบาลต าบลแมก่า ที ่1269/2561  ลงวนัที ่1 พฤศจกิายน 2561  ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลแมก่าไดก้ าหนดแนวทางและวธิกีารในก
า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
โดยพิจารณ าความสอดคล องของโครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บ ริห ารท้องถิ่น  วิสัยทัศ น์ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า  ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี 
เ พื่ อ ใ ห้ เ ห็ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง ทิ ศ ท า ง ก า ร พั ฒ น า ที่ เ ท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว แ ล ะ น า ม า ใ ช้ เ ป็ น ก ร อ บ ใน ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า 
จดัท าเป็นรายงานการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาในภาพรวมของความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามโครงก
ารพฒันาในยทุธศาสตรต่์างๆ ทีไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ 
3.1  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ส าหรบัเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่นัน้ 
คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลแมก่า จะประเมนิจากเอกสาร รายงาน 
สมัภาษณ์ผูเ้กีย่วขอ้งและแบบสอบถาม ดงันี้ 

(1) การทดสอบและการวดั (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวดัผล 
เพื่อดูระดบัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด 
จะใชเ้ครื่องมอืใดในการทดสอบและการวดั เช่น การทดสอบและการวดัโครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ 
เป็นตน้ 

(2) ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  ( Interviews) อ า จ เ ป็ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เดี่ ย ว ห รื อ ก ลุ่ ม ก็ ไ ด ้
ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ป็ น ก า ร ยื น ยั น ว่ า  ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
ผู้ ไ ด้ ร ั บ ผ ล ก ร ะ ท บ มี ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ไ ด้ ร ั บ ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ร ะ ดั บ ใ ด 
ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะป ร ะ เมิ น ผ ล จ ะ ต้ อ ง ก า ห น ด แ น ว ท า ง ท า ง ก า ร สั ม ภ าษ ณ์ ด้ ว ย 
โดยทัว่ไปการสมัภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื การสมัภาษณ์แบบเป็นทางการหรอืกึ่งทางการ (formal 
or semi-formal interview) ซึ่งใช้แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสมัภาษณ์ 
และการสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กบัการพูดสนทนาอย่างไม่มพีิธรีตีรอง 
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ไม่เคร่งครดัในขัน้ตอน และล าดบัของขอ้ความ การด าเนินการสมัภาษณ์มกัมเีพยีงแนวทางการสมัภาษณ์กวา้งๆ 
ที่ เป็ นสาระส าคัญ ที่ ต้ อ งการ การให้ ได้ข้อมูลการติดตามและประเมินผลโดยวิธีการเชิงคุณ ภาพ 
ควรสมัภาษณ์แบบไมเ่ป็นทางการ 2 วธิ ีคอื 

(2.1)  ก า ร ส น ท น า ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ  ( natural conversation) 
เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบของการสนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล 
เ ป็ น ก า ร ข อ ข้ อ มู ล เพิ่ ม เติ ม ห รื อ ข อ ค า อ ธิ บ า ย เห ตุ ผ ล  แ ล ะ ผ ล ข อ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ ไ ด้ ร ั บ 
ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ นี้ น อ ก จ า ก จ ะ ไ ด้ ข้ อ มู ล แ ล้ ว ยั ง เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า สั ม พั น ธ ภ า พ ที่ ด ี
สรา้งความเชื่อถอืไวว้างใจในคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลอกีดว้ย  

(2.2)  ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก  ( in-depth interview) 
เ ป็ น ก า รส น ท น าซั ก ถ าม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ห ลั ก บ า งค น ใน ห มู่ บ้ า น  เนื่ อ ง จ า ก บุ ค ค ล นั ้ น มี ค ว าม รู ้
ความเขา้ใจในประเดน็ยทุธศาสตรม์ากกว่าคนอื่นๆ มปีระสบการณ์ดา้นการพฒันาทอ้งถิน่ การวางแผน 

(3) การสงัเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาใช้การสงัเกต 
เ พื่ อ เ ฝ้ า ดู ว่ า ก า ลั ง เ กิ ด อ ะ ไ ร ขึ้ น กั บ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต 
และก าหนดการด าเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้ นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน 
โดย ใช้ ป ระส าท สัม ผัสห ล ายอย่ างพ ร้อ มๆ  กัน  เช่ น  ต าดู หู ฟั ง  ถ้ าสิ่ งนั ้น สัม ผัส ได้ ก็ ต้ อ งสัม ผัส 
ในการเก็บข้อมูลเพื่อติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนัน้การสังเกตจะกระท าควบคู่กับการจดบันทึก 
ห รื อ บั น ทึ ก ภ า ค ส น า ม  ก า ร ส น ท น า  แ ล ะ สั ม ภ า ษ ณ์  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ที่ ร อ บ ด้ า น 
ส า ม า รถ น า ม า วิ เค ร า ะ ห์ ห า ค ว าม ห ม าย แ ล ะ อ ธิ บ า ย เชื่ อ ม โย ง ค ว าม สั ม พั น ธ์ กั บ สิ่ ง ต่ า ง ๆ 
ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท 

(3.1) การสงัเกตแบบมสี่วนรว่ม (Participant observation) 
เป็นวธิกีารสงัเกตทีค่ณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเขา้ไปใชช้วีติรว่มกบับุคคล 
ชุมชนหรอืหมูบ่า้น มกีจิกรรมรว่มกนั ซึง่การสงัเกตแบบมสี่วนรว่มนี้มลีกัษณะเด่น คอื 

-  มเีป้าหมายเพื่อการเขา้รว่มกจิกรรม และสงัเกตกจิกรรมอยา่งละเอยีด  
-  มคีวามตระหนกัถงึสิง่ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในกจิกรรมนัน้ใหค้รอบคลุมมากทีสุ่ด 

และชดัเจนมากทีสุ่ด 
-  เอาใจใส่ต่อทุกอยา่งทีเ่กดิขึน้ สงัเกตใหก้วา้งขวางทีสุ่ด 
-  ใชป้ระสบการณ์ทัง้ในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดยีวกนั 
-  ทบทวนยอ้นหลงัภายหลงัจากการสงัเกตในแต่ละวนั 
-  จดบนัทกึอย่างละเอยีด 

(3.2)  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
( Direct observation) เ ป็ น ก า ร สั ง เ ก ต  บั น ทึ ก ลั ก ษ ณ ะ ท า ง ก า ย ภ า พ  โ ค ร ง ส ร้ า ง 
แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ส ม า ชิ ก ใ น สั ง ค ม  ห มู่ บ้ า น / ชุ ม ช น นั ้ น ๆ 
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โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลไม่มคีวามสมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบักจิกรรมทีส่งัเกตและผูท้ีอ่ยู่ในกจิกรรมนั ้
นๆ กไ็มรู่ต้วัว่าตนเองถูกสงัเกต 

(4) การส ารวจ (surveys) ในที่นี้หมายถงึ การส ารวจเพื่อประเมนิความคดิเห็นการรบัรู ้ทศันคต ิ
ความพงึพอใจ ความตอ้งการของยทุธศาสตร ์คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลจะตอ้งมกีารบนัทกึการส ารวจ 
และทศิทางการส ารวจ 

(5) เ อ ก ส า ร  ( Documents) 
ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า มี ค ว า ม จ า เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ที่ จ ะ ต้ อ ง ใ ช้ เ อ ก ส า ร 
ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัประเดน็ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
ส า เห ตุ ข อ ง ปั ญ ห า  แ น ว ท า ง ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  ต ล อ ด จ น ก า ร ก า ห น ด เ ป้ า ห ม าย  ก ล ยุ ท ธ ์
และวสิยัทศัน์ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

3.2  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า เท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
ไดก้ าหนดแนวทางและวธิกีารในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา ดงันี้ 

(1) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ฯ  ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
เพื่ อก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา  
โดยจดัท าแบบการตดิตามและประเมนิผลเพื่อใชใ้นการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่และโครงการพั
ฒนา ดงันี้ 

- แ บ บ ท่ี  1 : แ บ บ ก า กั บ ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถ่ิ น 
เ ป็ น แ บ บ ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง ใ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง เท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
โดยจะท าการประเมนิหลงัจากทีเ่ทศบาลต าบลแมก่า ไดป้ระกาศใชแ้ผนพฒันาทอ้งถิน่แลว้ 

- แ บ บ ท่ี  2 : แ บ บ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น  เ ป็ น แ บ บ ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง 
มีวัต ถุ ป ระสงค์ เพื่ อ ติดต ามผลการด าเนิ น งานตามแผนพัฒ นาท้อ งถิ่น ของ เทศบาลต าบลแม่ ก า 
โดยมกี าหนดระยะเวลาในการตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

- แบบท่ี 3 : แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ เป็นแบบประเมินตนเอง 
มวีตัถุประสงคเ์พื่อใช้ประเมนิผลการด าเนินโครงการตามเทศบญัญตัิบญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศ
บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า  โ ด ย ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ตั ว ชี้ ว ั ด ต่ า ง ๆ 
ตามความเหมาะสมของโครงการและมกี าหนดระยะเวลาในการตดิตามและประเมนิผลทุกปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

- แบบท่ี 4 : แบบประเมินความพึงพอใจ เป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชน 
ผูร้บับรกิารหรอืผูเ้ขา้ร่วมโครงการต่อการด าเนินโครงการตามเทศบญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบา
ลต าบลแมก่า ในแต่ละโครงการ โดยจะท าการเกบ็ขอ้มลูหลงัสิน้สุดโครงการ  

- แ บ บ ท่ี  4/1 : แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ภ า พ ร ว ม 
เ ป็ น แ บ บ ส า ร ว จ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
ผู้รบับรกิารหรอืผู้เข้าร่วมโครงการต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ เทศบาลต าบลแม่กา ในภาพรวม 
โดยท าการเกบ็ขอ้มลูหลงัสิน้สุดปีงบประมาณ 
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(2) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ฯ 
ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่และโครงการพฒันาตามกรอบแนวทางและวธิกีารทีก่ าหนด 
โดยใชเ้ครื่องมอืต่างๆ เช่น การสงัเกต การส ารวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวดัและการสมัภาษณ์ 
เ ป็ น ต้ น  ซึ่ ง ส า ม า รถ ติ ด ต าม แ ล ะป ร ะ เมิ น ผ ล ได้ ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า ข อ ง แ ผ น พั ฒ น าท้ อ ง ถิ่ น 
ตัง้แต่ก่อนเริม่โครงการพฒันาตามแผนด าเนินงานจนสิน้สุดโครงการ  

(3) ร า ย ง า น ผ ล แ ล ะ เ ส น อ ค ว า ม เ ห็ น / ข้ อ เ ส น อ แ น ะ 
ซึ่ ง ได้ จ าก ก ารติ ด ต าม แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล แ ผ นพั ฒ น าแ ล ะ โค ร งก ารพั ฒ น า ต่ อ ผู้ บ ริห า รท้ อ งถิ่ น 
เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ส น อ ต่ อ ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่ เปิด เผยภายใน 15 
วนัและตอ้งปิดประกาศไวเ้ป็นระยะเวลาไมน้่อยกว่า 30 วนั อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี 

(4) เมื่ อ เส ร็ จ สิ้ น แ ผ น พั ฒ น าท้ อ ง ถิ่ น ใน แ ต่ ล ะ ปี ง บ ป ร ะ ม าณ เท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
ต้ อ ง ท บ ท ว น ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า 
เพื่ อหาข้อสรุปเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นว่าได้ผลเป็นอย่างไร 
โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ตามแผนหรอืไม ่
บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม แ ผ น ที่ ไ ด้ ตั ้ ง ไ ว้ ห รื อ ไ ม ่
การประเมนิในขัน้ตอนนี้จะท าใหไ้ดร้บัทราบขอ้มลูเกี่ยวกบัความส าเรจ็และความลม้เหลวของการปฏบิตังิานตามโ
ครงการที่ น าม าเป็ นบท เรียน  (Lessons learned) ที่ จ ะช่ วย ในการตัดสิน ใจส าห รับ โครงการใหม่ ๆ 
รวมทัง้ใชเ้ป็นขอ้มลูในการด าเนินการปรบัปรงุและแกไ้ขการวางแผนพฒันาทอ้งถิน่และโครงการพฒันาในปีถดัไป
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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บทท่ี 4 
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง เท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่กา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ร อ บ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( ร ะ ห ว่ า ง วั น ที่  1 ตุ ล า ค ม  2560 – 31 กั น ย า ย น  2561)  
โด ย ใช้ แ บ บ ราย ง าน /แ บ บ ก ารป ระ เมิ น ก ารติ ด ต าม แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล แผ น ก ารพั ฒ น าท้ อ งถิ่ น 
ซึง่ปรากฏผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลแมก่า ดงันี้ 

4.1 การจดัท าแผนพฒันาท้องถ่ินของเทศบาลต าบลแม่กา 

 ประเดน็การประเมิน 
การด าเนินการ 

ผลการประเมิน 
มี ไม่มี 

ส่วนท่ี 1  คณะกรรมการพฒันาท้องถ่ิน    
๑.มกีารจดัตัง้คณะกรรมการพฒันาทอ้งถิน่เพื่อ
จดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่  

  เทศบาลต าบลแม่กา 
มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาเทศบาลต าบลแม่กา 
ตามค าสัง่เทศบาลต าบลแม่กา ที ่552/2559 ลงวนัที ่9 
มถุินายน 2559  

๒.มกีารจดัประชมุคณะกรรมการพฒันาทอ้งถิน่
เพื่อจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 

  คณะกรรมการพฒันาเทศบาลต าบลแม่กา 
ไดม้กีารประชมุเพื่อจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่สีปี่ (พ.ศ. 2561-
2564) เมื่อวนัที ่31 ตุลาคม 2559 

๓.มกีารจดัประชุมอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1 ตุลาคม 2560 – 30  กนัยายน 
2561) คณะกรรมการพฒันาเทศบาลต าบลแม่กามกีารประชุม 
2 ครัง้  

4.   มกีารจดัตัง้คณะกรรมการสนบัสนุนการ                     
จดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 

  เทศบาลต าบลแม่กา  
มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัท าแผนพฒันาเทศ
บาลต าบลแม่กา ตามค าสัง่เทศบาลต าบล 
แม่กา ที ่553/2559 ลงวนัที ่9 มถุินายน 2559 

5.   
มกีารรวบรวมขอ้มลูและปัญหาส าคญัของ
ทอ้งถิน่มาจดัท าฐานขอ้มลู 

  เ ท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
ได้มีการรวบรวมขอ้มูลและปัญหา/ความต้องการส าคญัมาจดั
ท าแผนพฒันาทอ้งถิน่  
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 ประเดน็การประเมิน 
การด าเนินการ 

ผลการประเมิน 
มี ไม่มี 

ส่วนท่ี 2  การจดัท าแผนการพฒันาท้องถ่ิน    
8.   มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มา                       

มสีว่นร่วมในการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
  การจดัเวทปีระคมทอ้งถิน่ ระดบัหมู่บา้นและระดบัต าบล 

ท าใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่มในการเสนอปัญหา/ความตอ้งการเพื่อจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
9.   มกีารวเิคราะหศ์กัยภาพของทอ้งถิน่ (SWOT)                 

เพื่อประเมนิสถานภาพการพฒันาทอ้งถิน่ 
  เทศบาลต าบลแมก่า มกีารวเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)  

10. 
มกีารก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิหลกัของการพฒันาทอ้งถิน่ทีส่อดคลอ้งกบัศกัยภาพของท้
องถิน่ 

  เทศบาลต าบลแมก่า ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ คอื “สรา้งเมอืงดว้ยปัญญา  ชาวแม่กามสีว่นรว่ม” 
และมพีนัธกจิหลกั 11 พนัธกจิ  

11. 
มกีารก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิหลกัของการพฒันาทอ้งถิน่ทีส่อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรจ์งัห
วดั 

  วสิยัทศัน์และพนัธกจิของเทศบาลต าบลแม่กาสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรจ์งัหวดัพะเยา 

12. มกีารก าหนดจุดมุ่งหมายเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื   เทศบาลต าบลแม่กา มกีารก าหนดจุดมุ่งหมายการพฒันา จ านวน 5 ขอ้  
13. มกีารก าหนดเป้าหมาย/เป้าประสงคข์อง   การพฒันาทอ้งถิน่   เทศบาลต าบลแม่กา  มกีารก าหนดเป้าประสงคข์อง   การพฒันาทอ้งถิน่  
14. มกีารก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาและ              แนวทางการพฒันา   เทศบาลต าบลแม่กา  มกีารก าหนดยุทธศาสตร ์5 ยทุธศาสตร ์24 แนวทางการพฒันา  
15. มกีารก าหนดยุทธศาสตรท์ีส่อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์องจงัหวดั   ยุทธศาสตรข์องเทศบาลต าบลแม่กา 

มคีวามสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตรจ์งัหวดัพะเยา  
16. มกีารอนุมตัแิละประกาศใชแ้ผนพฒันาทอ้งถิน่   เทศบาลต าบลแม่กาอนุมตัแิผนพฒันาทอ้งถิน่สีปี่  

(พ.ศ. 2561-2564) วนัที ่31 ตุลาคม 2559 และประกาศใชแ้ผนพฒันาทอ้งถิน่ เมื่อวนัที ่31 
ตุลาคม 2559 

17. มกีารจดัท าบญัชกีลุ่มโครงการในแผนพฒันาทอ้งถิน่   แผนพฒันาทอ้งถิน่สีปี่ (พ.ศ. 2561-2564) ของเทศบาลต าบลแมก่า 
มกีารจดัท าบญัชโีครงการพฒันา (แบบ ผ.01) บญัชปีระสานโครงการพฒันา (แบบ ผ.02) 
และบญัชสีรุปโครงการพฒันา (แบบ ผ.03) 

18. มกีารก าหนดรปูแบบการตดิตามและประเมนิผลแผนแผนพฒันาทอ้งถิน่   คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลแม่กา 
มกีารก าหนดรปูแบบการตดิตามและประเมนิผลแผนแผนพฒันา 
ตามแบบประเมนิการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา ไดแ้ก่  

(1) แบบก ากบัการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
(2) แบบตดิตามผลการด าเนินงาน 
(3) แบบตดิตามและประเมนิผลการด าเนินโครงการ 
(4) แบบประเมนิความพงึพอใจ 

๑๙. มกีารทบทวนแผนพฒันาทอ้งถิน่หรอืไม่   มกีารจดัท าและทบทวนแผนพฒันาทอ้งถิน่ทุกปี 
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4.2 การวิเคราะหศ์กัยภาพของท้องถ่ิน (SWOT) 
(1) ด้านเศรษฐกิจ 

จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weak) 

๑. 
หน่วยงานของรฐับาลทุกระดบัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้นโครง
สรา้งพืน้ฐาน 
๒. มแีหล่งน ้าทีส่ามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการ อุปโภคบรโิภคได ้
๓. เสน้ทางการคมนาคมสะดวกในการตดิต่อกบัจงัหวดั อ าเภอ 

๑. ระบบน ้าประปายงัไม่ทัว่ถงึ  และไม่ไดม้าตรฐาน 
๒ . แ ห ล่ ง น ้ า ที่ จ ะ ใ ช้ ใ น ก า ร อุ ป โภ ค   บ ริ โ ภ ค 
ขาดการพฒันาท าใหไ้ม่สามารถน าน ้าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้
ย่างเตม็ที ่
๓. การก่อสรา้งเสน้ทางคมนาคมทีไ่ม่ไดม้าตรฐาน  
การบรรทุกน ้าหนกัเกนิทีก่ฎหมายก าหนด  
ท าใหส้ิน้เปลอืงงบประมาณในการซ่อมบ ารุง 

โอกาส (Opportunity) ข้อจ ากดั (Threat) 
๑. มโีรงงานอุตสาหกรรมอยู่ในเขตต าบล 
๒. มโีรงเรยีนอยู่ในเขตพืน้ทีต่ าบล 
๓. มมีหาวทิยาลยัอยู่ในเขตพืน้ทีต่ าบล 

๑. การบรรทุกเกนิพกิดัน ้าหนกั  ท าใหถ้นนช ารุดเรว็ 
 

(2) การพฒันาสงัคม  การศึกษา และวฒันธรรม 

จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weak) 
๑. ประชาชนใหค้วามส าคญักบัสขุภาพอนามยั 

๒ . 

ประชาชนใหค้วามส าคญัในการพฒันาดา้นคุณภาพชวีติ 

๓. ไม่อยู่ในพืน้ทีเ่สีย่งภยัโรคระบาดอย่างรา้ยแรง 
4. ประชาชนมคี่านิยมใฝ่เรยีนรู ้
5 . 

บุคลากรมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัการพฒันาเพื่อเสรมิสรา้งคว
า ม รู้   ทั ก ษ ะ  
ประสบการณ์ให้มศีกัยภาพในการด าเนินงานดา้นการศกึ
ษาสงูขึน้ 

6 . มี โ ร ง เรี ย น ใน เข ต พื้ น ที่ ต า บ ล จ า น ว น  3 โ ร ง 
และมศีนูยพ์ฒันาเดก็เลก็สามารถรองรบัเดก็ในพืน้ทีไ่ด้ 
 

๑. ประชาชนไม่ใสใ่จต่อความส าคญัดา้นสขุภาพอนามยั 

๒. การแพร่ระบาดของยาเสพตดิ 

3 . 

บุคลากรส่วนใหญ่ยงัขาดความรูแ้ละทกัษะในการใชเ้ครื่องมอืและขา
ดเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการศกึษา 

4 . 

เครื่องมอืเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการจดัการพฒันายงัไม่เพยีงพอกบัความ
ตอ้งการ 
5. พ่อแม่มคี่านิยมสง่บุตรหลานออกไปเรยีนในโรงเรยีนนอกเขตพืน้ที ่
5 . 

การเชื่อมโยงเครอืข่ายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษายงัมี
น้อยและขาดเครอืขา่ยเชื่อมโยงภายใน 

โอกาส (Opportunity) ข้อจ ากดั (Threat) 
๑.  มสีถานีอนามยัในเขตพืน้ทีต่ าบล 

๒ . 

หน่วยงานราชการและประชาชนใหค้วามส าคญักบัการรกั
ษาสขุภาพและการออกก าลงัการเพิม่มากขึน้ 

๑. มีสถาบนัการศึกษาทุกระดบัตัง้แต่ก่อนประถมศึกษา 
ถึ ง ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  
ทีส่ามารถพฒันาและสรา้งความพรอ้มใหม้ศีกัยภาพในกา
รจดัการศกึษาไดอ้ย่างทัว่ถงึ 

๑. มโีรงพยาบาลขนาดใหญ่เพยีงแห่งเดยีว 

๒ . พื้ น ที่ มี ฝ น ต ก ต ล อ ด ปี   ท า ใ ห้ เ กิ ด น ้ า ท่ ว ม ขั ง 
เสีย่งต่อการเกดิโรคระบาด 

๑ . ห ลัก สู ต รก ารเรีย นก ารสอนถู กก าห นดจากส่ วนก ลาง  
ไม่เหมาะสมกบัสภาพของทอ้งถิน่และขาดการน าภูมปัิญญาทอ้งถิน่ม
าใช ้

๒ . 

การจดัองคก์รทางการศกึษาและการบรหิารทางการศกึษามเีป้าหมา
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๒ . 

ขอ้ก าหนดของรฐัธรรมนูญมุ่งเน้นการพฒันาระบบการศกึ
ษาเพื่อพฒันาคุณภาพของคนไทย 

๓ . 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีีก่า้วหน้าเพิม่โอกาสและพฒันา
คุณภาพทางการศกึษาใหก้บัประชาชน 

๔ . 

รฐับาลสนับสนุนโดยขยายโอกาสทางการศกึษาและมกีอง
ทุนใหกู้ย้มืเพื่อการศกึษา 

๕ ความร่วมมอืของทอ้งถิน่  ชุมชนในการจดัการศกึษาม ี

แนวโน้มสงูขึน้ 

๖ . น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ี
มนีโยบายพฒันาคุณภาพการศกึษาใหก้า้วไกล 

ยไม่ เอื้ออ านวยต่อการแก้ไข ปัญหาของชาติและชุม ชน ๓ . 

คุณภาพทางการศกึษาของสถานศกึษาในชนบทและในเมอืงมคีวามแ
ตกต่างกนัค่อนขา้งมาก 

๔ . ค่ า นิ ย ม ที่ เ น้ น คุ ณ วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  
ปรญิญาบตัรมากกว่าคุณภาพทางการศกึษาเพื่อพฒันาคน 

 

(3) การพฒันาบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weak) 
1. มแีหล่งน ้าสายหลกัหล่อเลีย้งวถิชีวีติชุมชนไดแ้ก่ 
อ่างเกบ็น ้าแมต่ ๋า  อ่างเกบ็น ้าหว้ยเหลนิ  
อ่างเกบ็น ้าหว้ยนาปอย อ่างเกบ็น ้าหว้ยตูบขอบ  
อ่างเกบ็น ้าหว้ยทบัชา้ง 

2. 
มลี าเหมอืงหรอืแหล่งน ้าสามารถท าการเกษตรไดต้ลอดปี 
หรอืเลีย้งปลา 

3. สภาพแวดลอ้ม ภมูทิศัน์สวยงาม   

1. ขาดระบบการบรหิารจดัการแหล่งน ้าทีด่ ี
2. 
ประชาชนทีอ่ยู่อาศยัยงัขาดจติส านึกในการรกัษาแหล่งน ้า  
3. การพฒันาแหล่งน ้ามขีอ้จ ากดั 
4. มกีารบุกรุกป่า 
5. มแีหล่งน ้าตืน้เขนิ 

โอกาส (Opportunity) ข้อจ ากดั (Threat) 
1. มแีหล่งน ้าเพื่อการเกษตร 
2. มหีน่วยงานอื่นบรูณาการร่วมกบัเทศบาล  เช่น  

การประปาสว่นภูมภิาค, ชลประทาน 

1. เป็นทีต่ัง้มหาวทิยาลยั 
2. พืน้ทีม่ฝีนตกตลอดปี  ท าใหเ้กดิน ้าท่วมขงั 

เสีย่งต่อการเกดิโรคระบาด 
 

 

(4) การพฒันาความมัน่คงและรกัษาความสงบเรียบร้อย 
จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weak) 

1. มเีครอืขา่ยชุมชน 
และสว่นราชการอื่นสามารถใหก้ารสนบัสนุนงานดา้นการรกัษาความมัน่คง
ภายในไดเ้ป็นอย่างด ี
2. มกีารจดัและการท างานทีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะ 
ดว้ยการผนึกก าลงัทุกภาคสว่นและประชาชน 
ท าใหส้ามารถระดมทรพัยากรทีม่อียู่ในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างเตม็ที ่

1. ขาดแรงจงูใจในการดงึดดูคนทีม่คีวามสามารถ
เขา้มาท างาน 

2. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น 
เนื่องจากภยัความมัน่คงมคีวามหลากหลาย 

3. ขาดสถานที ่เครื่องมอื สิง่อ านวยความสะดวก 
โดยปัจจุบนัสถานทีค่บัแคบ  
ไม่เหมาะสมกบัโครงสรา้งและการด าเนินงานใ
นระดบัทอ้งถิน่ 
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โอกาส (Opportunity) ข้อจ ากดั (Threat) 
1. จากการท างานรว่มกบัสว่นราชการอื่นๆ 

ท าใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดเ้ปิดกวา้งในวสิยัทศัน์ในการท างานมากขึ้
น 

2. งานส าคญัเร่งด่วนทีไ่ดร้บัมอบหมายจากรสว่นกลางสามารถด าเนินการไ
ดท้นัท ี 

1. งบประมาณมไีม่เพยีงพอ 
2. พืน้ทีบ่างสว่นอยูใ่นเขตป่าไม ้

 

(๕)  พฒันาส่งเสริมการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 

จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weak) 
๑ .  การจัดแบ่งโครงสร้างของเทศบาลมีความชัดเจน  
ครอบคลุมอ านาจหน้าทีทุ่กภารกจิและสามารถเปลีย่นแปล
งไดต้ามภารกจิทีไ่ดร้บัเพิม่ขึน้ 

๒. มแีผนพฒันาทีช่ดัเจน 

๓.  มกีารมอบอ านาจการบรหิารงานตามล าดบัชัน้ 

๔ .  

ผูบ้รหิารทอ้งถิน่สามารถก าหนดนโยบายไดเ้องภายใตก้รอ
บของกฎหมาย 

๕ .  

มเีทศบญัญตังิบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึง่เป็นเค
รื่องมอืส าคญัในการพฒันาทอ้งถิน่ 

๖ . 

มรีะเบยีบและกฎหมายทีเ่อือ้ต่อการบรหิารงานของเทศบา
ล 

๑ .  

ความตอ้งการและคาดหวงัของประชาชนมสีงูแต่เทศบาลตอบสนองไ
ดน้้อย 

๒ .  

มรีะเบยีบ/กฎหมายใหม่ๆจ านวนมากและเปลีย่นแปลงบ่อยท าใหก้า
รปฏบิตัขิองบุคลากรไม่ทนัต่อเหตุการณ์ 

๓.  ขาดแนวทางใหม่ๆในการจดัหารายได ้

๔ .  

โครงการใหญ่ๆไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากขาดงบประมา
ณ 

๕ .  เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ ทั น ส มั ย มี ร า ค า แ พ ง  
และมคีวามยุ่งยากซบัซอ้นในการใชง้าน 

๖.  การจดัเกบ็และการสบืคน้ขอ้มลูยงัไม่เป็นระบบทีด่พีอ 
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จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weak) 
๗.  สภาเทศบาลสามารถออกเทศบญัญตัไิดภ้ายใตก้รอบของกฎหมาย 

๘ .  

สามารถจดักรอบอตัราก าลงัไดเ้องตามภารกจิและก าลงังบประมาณ 

๙ . 

ผูบ้รหิารและฝ่ายนิตบิญัญตัไิดม้าจากการเลอืกตัง้โดยตรงท าใหเ้ขา้ใจ
ปัญหาและความตอ้งการของประชาชน 

๑ ๐ .  
มรีายไดจ้ากการจดัเกบ็เป็นของตนเองท าใหม้คีวามคล่องตวัในการบริ
หารงาน 

๗ .  

บุคลากรบางสว่นปฏเิสธการเรยีนรูแ้ละไม่ยอมรบัเทคโน
โลยใีนการปฏบิตังิาน 

 

โอกาส (Opportunity) ข้อจ ากดั (Threat) 
๑ .  ก า ร ก า กั บ ดู แ ล โ ด ย จั ง ห วั ด   ก ร ม   แ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง 
ไม่กระทบต่อการบรหิารงานของเทศบาล 

๒ .  

มแีนวโน้มไดร้บัการถ่ายโอนภารกจิเพิม่มากขึน้ตามแผนกระจายอ านา
จฯ 

๓ .  

กฎหมายกระจายอ านาจฯเอือ้ต่อการบรหิารงานขององคก์รปกครองส่
วนทอ้งถิน่ 

๔ .  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความสะดวกคล่องตัว  
และมปีระสทิธภิาพในการท างานเพิม่ขึน้ 

๕.  มกีารประสานงานกบันกัการเมอืงระดบัชาตไิดด้ ี

๖.  กลุ่มการเมอืง  และกลุ่มผลประโยชน์มคีวามขดัแยง้น้อย 

๑ .  

อ านาจหน้าทีต่ามแผนการกระจายอ านาจฯยงัไม่มคีวาม
ชั ด เ จ น ใ น ห ล า ย ภ า ร กิ จ  
และการจดัสรรรายไดไ้ม่สอดคลอ้งกบัภารกจิทีเ่พิม่ขึน้ 

๒ .  

การกระจายอ านาจสูท่อ้งถิน่เป็นไปดว้ยความล่าชา้ไม่ตา
มแผนปฏบิตักิารและไม่ชดัเจน 

๓ .  

การรวมตวัเพื่อจดัตัง้กลุ่มการเมอืงและกลุ่มผลประโยชน์
มน้ีอย 

๔.  มกีารตดัไมท้ าลายป่าในพืน้ทีส่งู 

4.3 วิสยัทศัน์การพฒันา 
จากการประชุมระดมความคดิ สรปุสภาพปัญหาและความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิน่ 

รวมถงึการวเิคราะหจ์ดุอ่อน จดุแขง็ โอกาสและอุปสรรค 
คณะกรรมการพฒันาทอ้งถิน่และคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัท าแผนพฒันาเทศบาลต าบลแมก่า 
ไดร้ว่มกนัก าหนดวสิยัทศัน์ (Vision) ดงันี้ 

“สรา้งเมอืงดว้ยปัญญา  ชาวแมก่ามสี่วนรว่ม” 
พนัธกิจ ( Mission) 

(๑) พฒันาคุณภาพการศกึษา 
(๒) ส่งเสรมิสุขภาพอนามยัของประชาชน 
(๓) อนุรกัษ์ฟ้ืนฟู  สบืสานศลิปวฒันธรรม  ประเพณ ี ภมูปัิญญาทอ้งถิน่  และท านุบ ารุงศาสนา 
(๔) การพฒันาสงัคมและความมัน่คงของชวีติ 
(๕) เพิม่รายได ้ ลดรายจ่ายและขยายโอกาส 
(๖) พฒันาขดีความสามารถในการผลติและคุณภาพผลผลติ 
(๗) พฒันาระบบโครงสรา้งพืน้ฐานใหค้รอบคลุมทัง้พืน้ทีแ่ละไดม้าตรฐาน 
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(๘) ส่งเสรมิและพฒันาการท่องเทีย่วและภาคบรกิาร 
(๙) อนุรกัษ์  ฟ้ืนฟูและบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
(๑๐) สรา้งความมัน่คงและความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของประชาชนและชุมชน 
(๑๑) พฒันาระบบการบรหิารและบรกิารทีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพ 
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4.4  จดุมุ่งหมายเพ่ือการพฒันา ( Goals)  
(๑) ประชาชนไดร้บัการศกึษาทัง่ในและนอกระบบอย่างทัว่ถงึ  เสมอภาค  และมคีุณภาพ  

มสีุขภาพอนามยัทีด่ที ัง้ร่างกายและจติใจ  ศาสนา  ศลิปวฒันธรรม  
ประเพณแีละภูมปัิญญาทอ้งถิน่ไดร้บัการอนุรกัษ์  ท านุบ ารงุและสบืสานประเพณ ี 
ประชาชนสามารถด ารงชวีติอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสุข  เป็นธรรมและเสมอภาค 

(๒) ประชาชนมรีายไดเ้พยีงพอกบัการด ารงชวีติมคีุณภาพและยัง่ยนื  ผลติภณัฑส์นิคา้มคีุณภาพ  
หมูบ่า้น/ชุมชนมโีครงสรา้งพืน้ฐานทีไ่ดม้าตรฐาน  ประชาชนไดร้บัความสะดวกปลอดภยัในการด ารงชวีติ  
แหล่งท่องเทีย่วและภาคบรกิาร  มกีารบรหิารจดัการทีด่มีคีุณภาพ 

(๓) ทรพัยากรธรรมชาตไิดร้บัอนุรกัษ์  ฟ้ืนฟู  เพื่อใหป้ระชาชนสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดส้งูสุด  
มกีารบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม  ในหมูบ่้าน/ชุมชนอยา่งมปีระสทิธภิาพ  โดยประชาชนมสี่วนรว่ม 

(๔) ประชาชน/ชุมชน  มคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 
(๕) สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหแ้ก่ประชาชนผูร้บับรกิาร 

4.5 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและแนวทางการพฒันา 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา แนวทางการพฒันา 
1. การพฒันาเศรษฐกจิ ๑ .  พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น  

เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงและสนบัสนุนดา้นเศรษฐกจิ   
การท่องเทีย่วและการลงทุน 

๒ .   พั ฒ น า แ ห ล่ ง น ้ า   แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร น ้ า  
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติดา้นการเกษตร 

พั ฒ น า   ส นั บ ส นุ น  แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ห ล่ ง ท่ อ ง เ ที่ ย ว  
กจิกรรมแหล่งท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื 

๓ .   พั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู ้ 
เพื่อเพิม่มลูค่าสนิคา้ทางการเกษตรและเพิม่ศกัยภาพการประกอบอาชพี  
     รวมทัง้ดา้นการตลาดอย่างมคีุณภาพและมาตรฐานระดบัต าบล 

2. การพฒันาสงัคม  การศกึษา และวฒันธรรม ๑. พฒันาศกัยภาพทุนทางสงัคม  เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ  
และตาม 

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
๒.  อนุรกัษ์   สง่เสรมิศลิปะ  วฒันธรรม  ประเพณี  และภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 
๓.  สง่เสรมิและสรา้งองคค์วามรู ้ 
องคก์รชุมชนหรอืภาคประชาชนใหม้คีวามเขม้แขง็ 

เพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 
๔.  สง่เสรมิการจดัการศกึษาทุกระดบั  
เพื่อพฒันาคนในชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็เพื่อ 

การพฒันาทอ้งถิน่ 
๕. สง่เสรมิและแกไ้ขปัญหาทางสงัคม 
๖. สง่เสรมิและแกไ้ขปัญหาดา้นการสาธารณสขุ 
๗.  สง่เสรมิและสนบัสนุนระบบการจดัสวสัดกิารประชาชนกลุ่มเป้าหมายเพื่อสรา้ง 
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หลกัประกนัความมัน่คง 
๘.  ส่งเสริมบุคลากรภาครัฐ  ประชาชน  ให้มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ  
และการ 

ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ แ ล ะ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ด้ า น สั ง ค ม  
เพื่อรองรบัการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

3. 
การพฒันาบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

๑.  
อนุรกัษ์และบรหิารการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มเพื่อการด ารงชวีติ 
๒.  พฒันาศกัยภาพชมุชน  เพือ่การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
๓. สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการดา้นมลภาวะ 
เกีย่วกบัการก าจดัขยะ น ้าเสยี   

หมอกควนั 
4. การพฒันาความมัน่คงและรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย ๑.  ปกป้องและเทดิทนูสถาบนัชาต ิ ศาสนา  พระมหากษตัรยิ ์

๒.  ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 
๓   พฒันาศกัยภาพดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 
๔.  เตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบัปัญหาภยัธรรมชาต ิ
๕.  เสรมิสรา้งความปรองดองและสมานฉนัทข์องคนในชาต ิ

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา แนวทางการพฒันา 
 ๖.  เสรมิสรา้งความเขม้แขง็องคก์รประชาชน 
5. พฒันาสง่เสรมิการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ ๑.  บรหิารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล 

๒  สง่เสรมิสนบัสนุนการสรา้งเวทเีรยีนรูภ้าคประชาสงัคม 

๓.  พฒันาสมรรถนะขององคก์ร  
และบุคลากรเพื่อการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 

๔.  สง่เสรมิสนบัสนุนสรา้งเวทเีรยีนรู ้ 
และการพฒันาศกัยภาพขององคก์รปกครองสว่น  
  ทอ้งถิน่  

 
4.6  การติดตามผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลแม่กา 

(1) จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพฒันาท้องถ่ินส่ีปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 
ยุทธศาสตร ์ ปีท่ี ๑ ๒๕๕9 ปีท่ี  ๒ ๒๕60 ปีท่ี ๓ ๒๕61 รวม งบประมาณ 

(บาท) จ านวนโ
ครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวนโ
ครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวนโ
ครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

๑. ยุทธศาสตรก์าร
พฒันาเศรษฐกจิ 

146 199,100,000 150 212,081,000 139 138,631,000 485 549,812,000 

๒. ยุทธศาสตรพ์ฒัน
าสงัคม  การศกึษา 
และวฒันธรรม 

55 23,983,000 47 23,423,750 80 43,002,250 182 90,409,000 

๓.ยุทธศาสตรก์ารพั
ฒนาบรหิารจดัการท
รพัยากรธรรมชาตแิล
ะสิง่แวดลอ้ม 

8 1,480,000 7 1,430,000 19 2,221,000 34 5,131,000 
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๔.ยุทธศาสตรก์ารพั
ฒนาความมัน่คงและ
รกัษาความสงบเรยีบ
รอ้ย 

21 3,600,000 21 6,300,000 28 5,970,000 70 15,870,000 

๕. ยุทธศาสตรพ์ฒัน
าส่งเสรมิการบรหิา
รจดัการใหม้ปีระสิ
ทธภิาพ 

20 17,490,000 19 17,050,000 42 11,860,000 81 46,400,000 

รวม 250 245,653,000 244 260,284,750 308 201,684,250 802 707,622,000 
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(2) ผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาและเทศบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

จ านวนโครงการ 
โครงการท่ีปรา
กฏอยู่ในแผนพั

ฒนา  
(ปี พ.ศ. 2561) 

โครงการท่ีอ
นุมติัตามเท
ศบญัญติัฯ 

โครงการท่ีไ
ด้ด าเนินการ 
แล้วเสรจ็ 

(น าไปปฏิบติั
) 

โครงการท่ีด าเ
นินการตามเงิ
นอดุหนุนเฉพ

าะกิจ 

รวมโครงการ 
ท่ีด าเนินการทัง้ส้ิน 

 
จ านวน คิดเป็นรอ้ย

ละ 
1. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาเศรษฐกจิ 139 41 30 2 32 23.02 
2. ยุทธศาสตรพ์ฒันาสงัคม  

การศกึษา และวฒันธรรม 
80 48 24 - 24 30.00 

๓.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบรหิารจดักา
รทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้
ม 

19 14 5 - 5 26.31 

๔.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาความมัน่คงแ
ละรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 

28 21 19 - 19 67.85 

5. ยุทธศาสตรพ์ฒันาสง่เสรมิการบรหิา
รจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ 

42 38 33 - 33 78.57 

รวม 308 163 111 2 113 36.69 
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3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ ตามข้อบญัญติังบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

  ผลการด าเนินงานโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ของเทศบาลต าบลแมก่า ทีด่ าเนินการในระหว่างวนัที ่1 ตุลาคม 2561 – 30  กนัยายน 2561 มดีงันี้ 

(1) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาด้านเศรษฐกิจ 

ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสรจ็ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินกา

ร 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

1 โครงการซ่อมสรา้งถนนลาดยางส านกังานเทศบาล
ต าบลแม่กา  หมู่ที ่ 4  ต าบลแมก่า 

/    995,000 986,000 

2 โครงการก่อสรา้งรัว้พรอ้มรางระบายน ้า (ค.ส.ล.)  
ส านกังานเทศบาลต าบลแม่กา  หมู่ที ่ 4 
ต าบลแม่กา 

/    330,000   327,000 

3 โครงการก่อสรา้งอาคารหอ้งน ้าศนูยป้์องกนัและบร
รเทาสาธารณภยั  ส านกังานเทศบาล ต าบลแม่กา  
หมู่ที ่ 4 ต าบลแม่กา 

/    260,000   237,000 

4 โครงการต่อเตมิอาคารโรงจอดรถศนูยป้์องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั  ส านกังานเทศบาล
 ต าบลแม่กา  หมู่ที ่ 4 ต าบลแมก่า 

/    300,000   129,000 

5 โครงการปรบัปรงุซ่อมแซมอาคาร  
ส านกังานเทศบาลต าบลแม่กา  หมู่ที ่ 4 
ต าบลแม่กา 

/    480,000   479,500 

6 โครงการต่อเตมิอาคารส านกังานกองช่างเทศบาล
ต าบลแม่กา  หมู่ที ่ 4 ต าบลแมก่า 

   / 590,000   เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

7 โครงการปรบัปรงุหลงัคาโรงจอดรถบรรทุกขยะ 
(เทศบาลต าบลแม่กาหลงัเก่า)  หมู่ที ่ 4          
ต าบลแม่กา    

   / 70,000   เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

8 โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ (ค.ส.ล.) 
ซอย ๒ หมูท่ี ่๑ บา้นหมอ้แกงทอง ต าบลแม่กา   

   / 681,000 เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

9 โครงการก่อสรา้งรางระบายน ้า ค.ส.ล.  
รปูตวัยพูรอ้มฝาปิดในหมู่บา้น หมู่ที ่๑ 
บา้นหมอ้แกงทองต าบลแม่กา  

/    215,000   214,700 

10 โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ (ค.ส.ล.) 
หมู่ที ่๒บา้นหว้ยเคยีนต าบลแมก่า 

   / ๔๘๙,๐๐๐ เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

11 โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ (ค.ส.ล.) 
หมู่ที ่ 3บา้นแม่กาหลวง ต าบลแม่กา   

/    360,000 360,000 

12 โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ (ค.ส.ล.) /    220,000 200,000 
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หมู่ที ่ 4 บา้นโทกหวาก  ต าบลแม่กา   
13 โครงการก่อสรา้งรางระบายน ้า ค.ส.ล.  

รปูตวัยพูรอ้มฝาปิด หมูท่ี ่ 6บา้นแม่กาไร่ 
(บา้นใหม่) ต าบลแม่กา    

   / 865,000   เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

14 โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ (ค.ส.ล.)  
ถนนทางเขา้ประปาหมู่บา้นหมู่ที ่  7  บา้นบวั   
ต าบลแม่กา     

/    400,000 400,000 
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ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสรจ็ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินกา

ร 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

15 โครงการก่อสรา้งรางระบายน ้า ค.ส.ล.  
รปูตวัยพูรอ้มฝาปิด ซอย 6 หมูท่ี ่8 
บา้นแมต่ ๋าบุญโยง ต าบลแม่กา    

   / 480,000   เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

16 โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ (ค.ส.ล.) 
ในหมู่บา้น  หมู่ที ่ 9บา้นแมต่ ๋าบญุโยง 
 ต าบลแม่กา  

/    500,000 499,500 

17 โครงการก่อสรา้งรางระบายน ้า (ค.ส.ล.) 
รปูตวัยพูรอ้มฝาปิดในหมู่บา้นหมู่ที่ ๑๐ 
บา้นแม่กาท่าขา้ม ต าบลแม่กา   

   / ๔๐2,๐๐๐ เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

18 โครงการก่อสรา้งรางระบายน ้า (ค.ส.ล.) 
รปูตวัยพูรอ้มฝาปิดซอย1 หมูท่ี ่11 
บา้นแมต่ ๋าบุญโยง ต าบลแม่กา   

   / 720,000 เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

19 โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ (ค.ส.ล.) 
ในหมู่บา้น ซอย 4 หมู่ที ่15บา้นเกษตรสขุ  
ต าบลแม่กา   

/    270,000 266,000 

20 โครงการปรบัปรงุระบบประปาหอถงัสงูในหมู่บา้น   
หมู่ที ่ 15 บา้นเกษตรสขุ    ต าบลแม่กา   

/    130,000 129,700 

21 โครงการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็ (ค.ส.ล.) 
ซอย ๒ หมูท่ี ่๑๖บา้นแม่กาหว้ยเคยีน ต าบลแม่กา    

/    ๔๒๓,๐๐๐ 422,000 

22 โครงการวางท่อระบายน ้า   (ค.ส.ล.)  พรอ้มบ่อพกั  
ซอยสามคัค ี  หมู่ที ่ 17  บา้นแม่กาโทกหวาก  
ต าบลแม่กา   

   / 430,000 เงนิอุดหนุน
ไม่เพยีงพอ 

23 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
ซอย  2  หมูท่ี ่ 1  บา้นหมอ้แกงทอง    
ต าบลแม่กา     

/    60,000   60,000   

24 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
ซอยหลกัหลวง  หมู่ที ่ 2  บา้นหว้ยเคยีน   

/    116,000   116,000   

25 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
ซอย  มจร.  หมู่ที ่ 2  บา้นหว้ยเคยีน   
ต าบลแม่กา    

/    60,000   60,000   

26 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
ซอย  3  บ่อขยะ  หมู่ที ่ 2  บา้นหว้ยเคยีน  
ต าบลแม่กา     

/    60,000   60,000   

27 โครงการตดิตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าพรอ้มขยายระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า   สสุานบา้นแม่กา   
โทกหวาก   หมูท่ี ่ 4 , 6 , 17    ต าบลแม่กา    

/    350,000   350,000   
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28 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
หมู่ที ่ 4 เชื่อมหมู่  17  ต าบลแม่กา   

/    80,000   80,000   

29 โครงการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะพรอ้มตดิตัง้โคม
ไฟกิง่ภายในหมู่บา้น หมูท่ี ่6 บา้นแม่กาไร่         
ต าบลแม่กา     

/    50,000   50,000   

30 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
ซอย  4  หมูท่ี ่ 10  บา้นแม่กาทา่ขา้ม   
ต าบลแม่กา    

/    60,000   60,000   

31 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
ทา้ยซอย 6  หมู่ที ่ 13  บา้นหนองแกว้   
ต าบลแม่กา      

/    60,000   60,000   
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ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสรจ็ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินกา

ร 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

32 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
ทา้ยซอย 9  หมู่ที ่ 13  บา้นหนองแกว้   
ต าบลแม่กา      

/    60,000   60,000   

33 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า  
ซอย 10  หมู่ที ่ 15  บา้นเกษตรสขุ     
ต าบลแม่กา      

/    15,000   15,000   

34 โครงการตดิตัง้โคมไฟสอ่งสว่างจุดยเูทริน์  หมูท่ี ่ 5  
บา้นแมต่ ๋าบุญโยง  ต าบลแม่กา   

/    400,000   400,000   

35 โครงการตดิตัง้โคมไฟสอ่งสว่างจุดยเูทริน์  หมูท่ี ่
12  บา้นแม่กาหวัทุ่ง  ต าบลแมก่า   

/    500,000   500,000   

36 โครงการตดิตัง้โคมไฟสอ่งสว่างจุดยเูทริน์  หมูท่ี ่
13  บา้นหนองแกว้  ต าบลแม่กา   

/    900,000   639,016 

37 โครงการศนูยก์ารเรยีนรูเ้ตาเผาโบราณเวยีงบวัต า
บลแม่กา  

/    ๒๐,๐๐๐   18,285 

38 โครงการอบรมใหค้วามรู ้
เรื่องการสง่เสรมิอนุรกัษ์แหล่งทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธร
รมและภมูปัิญญาทอ้งถิน่ต าบลแม่กา   

/    2๐,๐๐๐   19,360 

39 โครงการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนในการ
บรหิารจดัการเตาเผาโบราณเวยีงบวัต าบลแม่กา 

/    2๐,๐๐๐   15,360 

40 โครงการขดุลอกล าหว้ยแม่กา  หมู่ที ่2 
บา้นแม่กาหว้ยเคยีน 

   / 10๐,๐๐๐   เงนิอุดหนุนไ
ม่เพยีงพอ 

41 โครงการขดุลอกล าหว้ยทุง่นาชยั หมู่ที ่17          
บา้นแม่กาโทกหวาก  

   / 100,000 เงนิอุดหนุนไ
ม่เพยีงพอ 

รวมทัง้ส้ิน    41  รายการ     12,641,000 7,213,421 
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(2) ยทุธศาสตรพ์ฒันาสงัคม  การศึกษา และวฒันธรรม 

ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสรจ็ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินกา

ร 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

1 โครงการสนบัสนุนและสง่เสรมิดา้นการศกึษาของ
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
(ค่าพาหนะน าสง่เดก็ไปสถานพยาบาล 
ส าหรบัศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็) 

   / 65๐ 
 

2 โครงการสนบัสนุนค่าใชจ้่ายการบรหิารสถานศกึษ
า(วสัดุรายหวั) 

/    110,500 102,000 

3 โครงการสนบัสนุนค่าใชจ้่ายการบรหิารสถานศกึษ
า(อาหารกลางวนั)ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในต าบลแม่
กา 

/    318,500 318,400 

4 โครงการแขง่ขนักฬีาศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ของเทศบ
าลต าบลแม่กา  

   / ๓๐,๐๐๐  

5 โครงการอบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรทางการศึ
กษาและศกึษาดงูาน 

/    50,000 4,210 

6 โครงการพฒันาแผนการจดัประสบการณ์การเรยีน                        / 20,000    

7 โครงการสง่เสรมิสขุภาพอนามยัเดก็ปฐมวยั 
ประจ าปี ๒๕61 

/    ๓๐,๐๐๐ ด าเนินการโด
ยไมใ่ช ้งบ 

8 โครงการพฒันาศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เพื่อเป็นแหล่งเ
รยีนรูแ้ละการศกึษาตามอธัยาศยั 
ประจ าปี ๒๕๖๑  

   / 10,000 สถานทีไ่มพ่รอ้
มด าเนินการ 

9 โครงการศกึษาแหล่งเรยีนรูน้อกสถานที ่ประจ าปี 
๒๕๖๑  

/    ๑๔,๗๐๐ ด าเนินการโด
ยไมใ่ช ้งบ 

10 โครงการหนูน้อยเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง 
ประจ าปี ๒๕๖๑  

/    ๑๐,๐๐๐ 1,482 

11 โครงการประดษิฐส์ือ่สรา้งสรรคแ์ละจดัมมุประสบก
ารณ์ส าหรบัเดก็ปฐมวยั ประจ าปี ๒๕๖๑  

/    ๒๐,๐๐๐ 4,062 

12 ค่าสนบัสนุนและสง่เสรมิดา้นการศกึษาของสถาน
ศกึษา (อาหารเสรมิ(นม) 
ของโรงเรยีนในพืน้ทีต่ าบลแม่กา 

/    686,000 609,815.37 

13 ค่าสนบัสนุนและสง่เสรมิดา้นการศกึษาของศนูยพ์ั
ฒนาเดก็เลก็  

/    124,600 106,758.86 

14 อุดหนุนค่าอาหารกลางวนัใหส้ถานศกึษาสงักดัส า
นกังานเขตพืน้ที ่เขต๑ในเขตเทศบาลต าบลแม่กา 

/    ๑,432,๐๐๐ 1,430,000 

15 โครงการสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพของเดก็และเ
ยาวชนต าบลแม่กา 

/    ๘๐,๐๐๐ 15,840 
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16 โครงการประชาสมัพนัธ ์รณรงค ์
ควบคุมและป้องกนัโรคไขเ้ลอืดออก 

/    3๐,๐๐๐   12,570 

17 โครงการอบรมการใชส้มุนไพรตะไครห้อม 
ควบคุมป้องกนัโรคไขเ้ลอืดออกใน 
อสม.ต าบลแม่กา  

   / 5๐,๐๐๐   เงนิรายไดไ้มเ่พี
ยงพอ 

ต่อการเบกิจ่าย 

18 โครงการจดัซือ้ทรายอะเบท  
เพื่อควบคุมป้องกนัโรคไขเ้ลอืดออก  

/    ๘๐,๐๐๐ 60,000 
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ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสรจ็ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินกา

ร 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

19 โครงการจดัซือ้น ้ายาพ่นหมอกควนัป้องกนัโรคไขเ้
ลอืดออก 

/    ๕๐,๐๐๐ 49,950 

20 โครงการพฒันาศกัยภาพการท างานของอาสาสมั
ครสาธารณสขุ (อสม.)และผูน้ าชมุชน 

   / 5๐,๐๐๐ เงนิรายไดไ้มเ่พยีง
พอ 

ต่อการเบกิจ่าย 
21 โครงการตรวจวดัสมรรถภาพร่างกายของบุคลากร  

เจา้หน้าที ่ พนกังานของเทศบาลต าบลแม่กา    
   / ๓๐,๐๐๐   เงนิรายไดไ้มเ่พยีง

พอ 
ต่อการเบกิจ่าย 

22 โครงการป้องกนัและควบคมุโรคพษิสนุขับา้ในเขต
ต าบลแม่กา 

   / ๕๐,๐๐๐  

23 โครงการหน้าบา้น หน้ามอ น่ามอง      / 5๐,๐๐๐ เงนิรายไดไ้มเ่พยีง
พอ 

ต่อการเบกิจ่าย 
24 โครงการอบรมใหค้วามรูเ้รื่องใบอนุญาตประกอบกิ

จการทีเ่ป็นอนัตรายต่อสขุภาพ 
   / ๓๐,๐๐๐ เงนิรายไดไ้มเ่พยีง

พอ 
ต่อการเบกิจ่าย 

25 โครงการอบรมแกนน าเฝ้าระวงัการบรโิภคอาหาร
สะอาด ปลอดภยั ปราศจากสารปนเป้ือนในชุมชน  

   / ๓๐,๐๐๐ เงนิรายไดไ้มเ่พยีง
พอ 

ต่อการเบกิจ่าย 
26 โครงการตรวจสอบรา้นอาหารใหไ้ดม้าตรฐานดา้น

สาธารณสขุ  
/    40,000   14,000 

27 โครงการจดัซือ้วคัซนีป้องกนัโรคพษิสนุขับา้       / 30,000   เงนิรายไดไ้มเ่พยีง
พอ 

ต่อการเบกิจ่าย 
28 โครงการลดภาวะเสีย่งจากการใชส้ารเคมใีนการ

ท าเกษตรกรรม   
   / 50,000   เงนิรายไดไ้มเ่พยีง

พอ 
ต่อการเบกิจ่าย 

29 อุดหนุนอาสาสมคัรสาธารณสขุประจ าหมู่บา้น  
โครงการพฒันางานสาธารณสขุมลูฐาน 

   / ๑๘๐,๐๐๐ ไม่ไดร้บัจดัสรร
งบประมาณ 

30 โครงการสนบัสนุนและสง่เสรมิอาชพีราษฎรต าบล
แม่กา  

/    5๐,๐๐๐ ร่วมกบัหน่วยงาน
อื่น ๆ เช่น เกษตร 

ม.พะเยา 

31 โครงการพฒันาสถาบนัครอบครวัต าบลแม่กา    / 2๐,๐๐๐  

32 โครงการสง่เสรมิและพฒันาผูพ้กิารใหเ้ขา้ถงึบรกิา
ร 

   / ๑๐,๐๐๐   ซ ้าซอ้น สปสช 

33 โครงการสง่เสรมิการเรยีนรูห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง  

   / ๑๐,๐๐๐   ซ ้าซอ้นโครงการไ
ทยนิยม ยัง่ยนื 

34 โครงการแกไ้ขปัญหาทีด่นิและทีอ่ยู่อาศยั  /    ๓๐,๐๐๐   ไม่ไดเ้บกิจ่าย 
ป่าไมด้ าเนินการโครง
การ ร่วมกบัเทศบาล 
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35 อุดหนุนองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นสาง 
ตามโครงการศนูยข์อ้มลูขา่วสารการจดัซือ้จดัจา้ง
อ าเภอเมอืงพะเยา 

/    15,๐๐๐ 15,000 

36 โครงการแขง่ขนักฬีาองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่คั
พต่อตา้นยาเสพตดิ (๑๔ อปท.) 

   / 100,000  
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ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสรจ็ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินกา

ร 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

37 โครงการมหกรรมกฬีาเพื่อสขุภาพประชาชนต าบ
ลแม่กา 

   / 6๐๐,๐๐๐    

38 โครงการอลงัการตอ้นรบัเทศกาลฤดหูนาว     / 6๐๐,๐๐๐    

39 โครงการประเพณียีเ่ป็งลอยกระทง     / ๓๐๐,๐๐๐    

40 โครงการแห่เทยีนพรรษา  /    ๕,๐๐๐ ด าเนินการโครงก
ารโดยไมเ่บกิงบป

ระมาณ 

41 โครงการสง่เสรมิงานบวงสรวงพอ่ขนุง าเมอืง  /    2๐,๐๐๐   1,000 

42 โครงการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมและภมูปัิญญาท้
องถิน่  

   / ๓๐,๐๐๐    

43 โครงการประเพณีรดน ้าด าหวัผูส้งูอายุ  /    ๓๐,๐๐๐   ด าเนินการโครงก
ารโดยไมเ่บกิงบป

ระมาณ 
44 ค่าเบีย้ยงัชพีผูส้งูอายุ /    15,990,000 15,320,700 

45 ค่าเบีย้ยงัชพีผูพ้กิาร /    3,360,000    2,792,800 

46 ค่าเบีย้ยงัชพีผูป่้วยเอดส ์ /    72๐,๐๐๐   602,500 

47 โครงการวนัสตรสีากล     / ๒๐,๐๐๐   ตรงกบัศนูยก์ารเรี
ยนรูผู้ส้งูอายุจดักิ
จกรรมรบัปรญิญา

ผูส้งูอาย ุ

48 โครงการวนัสตรไีทย     / ๒๐,๐๐๐    

รวมทัง้ส้ิน   48    รายการ     25,616,950 21,461,088 

หมายเหตุ 
โครงการท่ี 2 - โอนลด ครัง้ท่ี 13/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 5,500 
บาท โอนเพิม่ อุดหนุนค่าอาหารกลางวนัใหส้ถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เขต 1 
ในเขตต าบลแมก่า ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 
- โอนลด ครัง้ท่ี 13/2561ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 3,000 
บาท โอนเพิม่ โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่ายการบรหิารสถานศกึษา(อาหารกลางวนั) 
ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 
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โครงการท่ี 4 - โอนลด ครัง้ท่ี 13/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
20,000 บาท โอนเพิม่ ค่าตอบแทนพนกังานจา้ง ส านกัปลดัเทศบาล ตัง้จ่ายจากเงินรายได้. 

โครงการท่ี 6 - โอนลด ครัง้ท่ี 12/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผู้บรหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
20,000 บาท โอนเพิม่ วสัดุส านกังาน แผนงานการศกึษา ตัง้จ่ายจากเงินรายได้. 

โครงการท่ี 7 - โอนลด ครัง้ท่ี 1/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่6 ธนัวาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 16,000 
บาท โอนเพิม่ เงนิสวสัดกิาร (ค่าเล่าเรยีนบุตร) ส านกัปลดัเทศบาล 
ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 
- โอนลด ครัง้ท่ี 15/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่24 กนัยายน พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
14,000 บาท โอนเพิม่ ประเภทเงนิเดอืน พนกังาน/ขา้ราชการคร ูตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 

โครงการท่ี 8 - โอนลด ครัง้ท่ี 15/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่24 กนัยายน พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 7,500 
บาท โอนเพิม่ โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่ายการบรหิารสถานศกึษา(วสัดุรายหวั) 
ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 

โครงการท่ี 9 - โอนลด ครัง้ท่ี 15/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่24 กนัยายน พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
14,700 บาท โอนเพิม่ ประเภทเงนิเดอืนพนกังาน / ขา้ราชการคร ูแผนงานการศกึษา 
ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 

โครงการท่ี 10 - โอนลด ครัง้ท่ี 15/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่24 กันยายน พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 5,800 
บาท โอนเพิม่ ประเภทเงนิเดอืนพนกังาน / ขา้ราชการคร ูแผนงานการศกึษา 
ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 

โครงการท่ี 22 - โอนลด ครัง้ท่ี 4/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 



~ 45 ~ 
 

3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่26 มนีาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 50,000 
บาท โอนตัง้จ่ายเป็นรายการใหม่อุดหนุนตามโครงการสตัวป์ลอดโรค  
คนปลอดภยัจากโรคพษิสุนัขบา้  ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 

โครงการท่ี 35 - โอนลด ครัง้ท่ี 10/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่15 มถุินายน พ.ศ.2561 จ านวนเงิน  
15,000 บาท 
โอนตัง้จา่ยเป็นรายการใหม่อุดหนุนเทศบาลต าบลบา้นสางตามโครงการอุดหนุนศูนยป์ฏบิตักิารรว่
มในการช่วยเหลอืประชาชนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 

โครงการท่ี 36 - โอนลด ครัง้ท่ี 5/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่28 มนีาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน  
50,000 บาท โอนเพิม่ ค่าเดนิทางไปราชการ ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 
- โอนลด ครัง้ท่ี 6/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิโอนฉบบัที ่2 
และ 3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่4 มถุินายน พ.ศ.2561 จ านวนเงิน  
45,000 บาท โอนเพิม่ ประเภทค่าบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 

โครงการท่ี  38 -โอนลด ครัง้ท่ี 1/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาลต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่27 พฤศจกิายน พ.ศ.2560 
จ านวนเงิน  600,000 บาท โอนตัง้จา่ยเป็นรายการใหม่ 
โครงการปรบัปรงุและต่อเตมิอาคารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เทศบาลต าบลแมก่า  จ านวน 350,000  
บาท จดัซือ้เครือ่งคอมพวิเตอร ์จ านวน  30,000 บาท โครงการปรบัปรงุสนามกฬีาเทศบาล  
จ านวน 220,000  บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี  39 -โอนลด ครัง้ท่ี 2/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาลต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่14  ธนัวาคม พ.ศ.2560 
จ านวนเงิน  300,000 บาท โอนตัง้จา่ยเป็นรายการใหม่ โครงการปรบัปรงุสนามกฬีาเทศบาล  
จ านวน 57,000  บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
- โอนลด ครัง้ท่ี 3/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาล ต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่24 มกราคม พ.ศ.2561 
จ านวนเงิน  243,000 บาท โอนเพิม่ เงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร  จ านวน 40,000  บาท 
ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
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- โอนลด ครัง้ท่ี 7/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาล ต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่5 พฤษภาคม พ.ศ.2561 
จ านวนเงิน  203,000 บาท โอนเพิม่ ประเภทค่าบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม จ านวน 43,000  บาท 
ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
- โอนลด ครัง้ท่ี 10/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาลต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่15 มถุินายน พ.ศ.2561 
จ านวนเงิน  77,000 บาท โอนเพิม่ค่าโทรศพัท ์จ านวน 86,000  บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
- โอนลด ครัง้ท่ี 13/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาล เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน  77,000 
บาท โอนเพิม่ งบกลาง ช าระหน้ีดอกเบีย้ 1. รายการปรบัปรงุภมูทิศัน์รอบอาคารก่อสรา้งรัว้ ป้าย 
เสาธง ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ เทศบาลต าบลแมก่า 2. ครุภณัฑแ์ละซือ้รถบรรทุกน ้าอเนกประสงค ์
จ านวน 26,340  บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี  43 -โอนลด ครัง้ท่ี 7/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาล เมือ่วนัที ่4  พฤษภาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน  
30,000 บาท โอนเพิม่โครงการส่งเสรมิและพฒันาศกัยาภาพของเดก็และเยาวชนต าบลแมก่า  
จ านวน 30,000  บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
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(3) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็

จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินกา

ร 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

1 โครงการส ารวจและแกไ้ขปัญหาน ้าเน่าเสยีในพืน้ที่
ต าบลแม่กา       

   / 3๐,๐๐๐ เงนิรายไดไ้มเ่พยี

งพอ 

ต่อการเบกิจ่าย 

2 โครงการจดัซือ้สารจุลนิทรยี ์EM 
เพื่อก าจดัน ้าเสยีสิง่ปฏกิลูและแมลงวนัรบกวน 

   / ๕๐,๐๐๐   
 

3 โครงการอบรมการจดัท า EM บอล 
เพื่อน ามาแกไ้ขปัญหาน ้าเสยีและสิง่ปฏกิลู  

   / 40,000   เงนิรายไดไ้มเ่พยี
งพอ 

ต่อการเบกิจ่าย 
4 โครงการสง่เสรมิการท าปุ๋ ยหมกัอนิทรยีล์ดภาวะห

มอกควนั 
   / 50,000 เงนิอุดหนุน 

ไมเ่พยีงพอ 
ต่อการเบกิจ่าย 

5 โครงการก าจดัผกัตบชวาแหล่งน ้าในชมุชนต าบลแ
ม่กา      

   / 100,000    

6 โครงการจดัซือ้อุปกรณ์ส าหรบัพนกังานจดัเกบ็ขยะ
และดดูสิง่ปฏกิลู 

/    ๕๐,๐๐๐ 44,380 

7 โครงการจดัซือ้ถุงพลาสตกิเพื่อจดัเกบ็ขยะ /    ๓๐,๐๐๐   14,250 

8 โครงการจดัซือ้ถงัเกบ็ขยะชมุชนในต าบลแม่กา /    ๕๐,๐๐๐ 15,840 

9 โครงการปรบัปรงุบ่อขยะเทศบาลต าบลแม่กา /    5๐๐,๐๐๐ 129,380.10 

10 โครงการหมู่บา้นน าร่องในการจดัการขยะ    / ๕๐,๐๐๐   เงนิรายไดไ้มเ่พยี
งพอ 

ต่อการเบกิจ่าย 
11 โครงการอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการคดัแยกขยะใ

นชุมชน   
   / 5๐,๐๐๐   เงนิรายไดไ้มเ่พยี

งพอ 
ต่อการเบกิจ่าย 

12 โครงการอบรมใหค้วามรูก้ารอนุรกัษ์ทรพัยากรน ้าแ
ก่เดก็นกัเรยีน   

   / 10,000 เงนิรายไดไ้มเ่พยี
งพอ 

ต่อการเบกิจ่าย 

13 โครงการอบรมการใชน้ ้าหมกัชวีภาพเพื่อใชใ้นการ
บ าบดัน ้าเสยี  

   / 10,000   เงนิรายไดไ้มเ่พยี
งพอ 

ต่อการเบกิจ่าย 
14 โครงการรกัน ้า รกัป่า รกัษาแผ่นดนิ  /    ๕๐,๐๐๐   3,160 

รวมทัง้ส้ิน   14  รายการ     1,070,000 207,010.10 

หมายเหตุ 
โครงการท่ี 9 - โอนลด ครัง้ท่ี 3/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่15 มกราคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
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200,000 บาท โอนเพิม่ วสัดุเชือ้เพลงิ จ านวน  100,000 บาท แผนงานสาธารณสุข 
ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

 
-  

 
 

(4) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาความมัน่คงและรกัษาความสงบเรียบร้อย 

ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสรจ็ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินกา

ร 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

1 ค่าใชจ้่ายในการจดัโครงการ / กจิกรรม 
ทีเ่ทศบาลด าเนินการตามนโยบายผูบ้รหิารทอ้งถิน่
   

/    ๒5๐,๐๐๐ 3,120 

2 โครงการฝึกซอ้มแผนป้องกนัและบรรเทาสาธารณภั
ย 

/    ๒๐,๐๐๐ 16,260 

3 โครงการป้องกนัและลดอุบตัเิหตุทางถนนชว่งเทศก
าล 

/    3๐,๐๐๐ 24,840 

4 โครงการสปัดาหป้์องกนัและระงบัอคัคภียั    /    10,000 9,800 

5  
โครงการพฒันาศกัยภาพเจา้หน้าทีง่านป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

/    50,000 44,890 

6 โครงการบรูณาการจดัระเบยีบรา้นคา้และสถานประ
กอบการ 

/    ๑๐,๐๐๐ 2,460 

7 โครงการฝึกอบรมอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรอื
น  

/    ๗๐,๐๐๐ ใช ้งบ 

จ.พะเยา 

8 โครงการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าในต าบลแม่ก
า 

/    100,000 51,660 

9 โครงการรณรงคก์ารสวมหมวกนิรภยั /    3๐,๐๐๐ 15,000 

10 โครงการอาสาสมคัรแจง้ภยัวยัจิว๋ /    20,000 13,360 

11 โครงการฝึกอบรมการคน้หาและช่วยเหลอืผูป้ระสบ
ภยัในอาคารสงู 

/    2๐,๐๐๐ 19,940 

12 ค่าใชจ้่ายในเชงิป้องกนัหรอืยบัยัง้ภยัพบิตักิรณีฉุกเ
ฉิน  

   / 10๐,๐๐๐ 
 

13 ค่าใชจ้่ายเพื่อบรรเทาความเดอืดรอ้นแก่ผูป้ระสบภยั
กรณีฉุกเฉิน 

/    40๐,๐๐๐ 330,115 

14 โครงการอบรมเยาวชนรุ่นใหม่รวมใจตา้นยาเสพตดิ      / 50,000 เงนิอุดหนุน
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ไม่เพยีงพอ 
15 โครงการพฒันาศกัยภาพผูน้ าชมุชนประชาชนและเ

ยาวชนในการแกไ้ขปัญหายาเสพตดิในต าบลแม่กา 
/    5๐,๐๐๐   46,450 

16 โครงการเฝ้าระวงัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิในโรงเรี
ยน 

/    ๕๐,๐๐๐ 38,850 

17 โครงการแสดงความจงรกัภกัดต่ีอสถาบนัพระมหาก
ษตัรยิ ์  

/    ๔๐,๐๐๐   5,860 

18 โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรมคณะผูบ้รหิาร  
พนกังานเทศบาลและพนกังาน 
จา้งของเทศบาลต าบลแม่กา  ประจ าปี ๒๕๖1  

/    ๕๐,๐๐๐   7,610 

19 โครงการฝึกอบรมพฒันาคุณภาพชวีติและสง่เสรมิอ
าชพีผูส้งูอายุประจ าปี ๒๕๖1 

/    ๒๐๐,๐๐๐   144,000 

20 โครงการจดัท าขอ้มลูหอพกัในเขตเทศบาลต าบลแม่
กา   

/    ๑๐๐,๐๐๐   40,000 

21 โครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรมพชือนัเนื่องมาจากพระร
าชด ารสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ี(อพ.สธ.)  

/    ๓๐,๐๐๐   ไมไ่ดเ้บกิจ่าย 
ร่วมกบั  
ม.พะเยา  

โรงเรยีนบา้น
หว้ยเคยีน 

รวมทัง้ส้ิน  21    รายการ - -   1,680,000 814,215 

หมายเหตุ 
โครงการท่ี 1 - โอนลด ครัง้ท่ี 10/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่15 มกราคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
246,880 บาท โอนตัง้จ่ายเป็นรายการใหม่ 
โครงการฝึกอบรมและศกึษาดงูานเพื่อพฒันาศกัยาภาพบุคลากรของสภาเทศบาลต าบลแมก่า 
ประจ าปี พ.ศ.2561 จ านวน  70,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
- โอนลด ครัง้ท่ี 13/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 3 
ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 170,880 
บาท โอนตัง้จ่ายเป็นรายการใหม่ โประเภทเงนิเพิม่ต่างๆของพนกังานจา้ง จ านวน  31,000 บาท 
ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 7 - โอนลด ครัง้ท่ี 7/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่4 พฤษภาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
40,000 บาท โอนเพิม่ ค่าใชจ้า่ยเดนิทางไปราชการ แผนงานบรหิารงานทัว่ไป จ านวน  10,000 
บาท ตัง้จ่ายจากเงินอดุหนุนทัว่ไป 
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- โอนลด ครัง้ท่ี 12/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
30,000 บาท โอนเพิม่ ค่าตอบแทนกรรมการตรวจการจา้ง/ควบคุมงาน/กรรมการสอบ 
งานบรหิารงานคลงั แผนงานบรหิารงานทัว่ไป จ านวน  20,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 10 - โอนลด ครัง้ท่ี 11/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่9 กรกฎาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
13,260บาท โอนเพิม่ วสัดุยานพาหนะ แผนงานการรกัษาความสงบภายในจ านวน  13,000 บาท 
ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 12 - โอนลด ครัง้ท่ี 12/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่9 กรกฎาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
50,000บาท โอนเพิม่ ค่าตอบแทนกรรมการตรวจการจา้ง/ควบคุมงาน/กรรมการสอบ 
งานบรหิารงานคลงั แผนงานบรหิารงานทัว่ไป จ านวน  50,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 13 - โอนลด ครัง้ท่ี 4/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาล ต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม พ.ศ.2560 
จ านวนเงิน 400,000บาท โอนตัง้จา่ยเป็นรายการใหม ่ 
1. จดัซือ้เตยีงเหลก็ 2 ชัน้  จ านวน  10 หลงั และทีน่อน 20 ผนื 2. จดัซือ้เครือ่งปริน้เตอร ์จ านวน 
1 เครือ่ง 3.จดัซือ้เกา้อีท้ างาน  รวมจ านวน  95,300 บาท ตัง้จ่ายจากอดุหนุนทัว่ไป 

โครงการท่ี 19 - โอนลด ครัง้ท่ี 5/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่28 มนีาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
200,000บาท โอนเพิม่ประเภทเงนิเดอืนพนกังาน  จ านวน  56,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 20 - โอนลด ครัง้ท่ี 5/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่28 มนีาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
100,000บาท โอนเพิม่ประเภทเงนิเดอืนพนกังาน  จ านวน  60,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
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(5) ยุทธศาสตรพ์ฒันาส่งเสริมการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 

ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็

จ 

อยู่ระหวา่ง
ด าเนินการ 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเนิ
นการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

1 ค่าใชจ้่ายโครงการการใหบ้รกิารงานทะเบยีนรา
ษฎรอย่างมปีระสทิธภิาพ(One stop service)   

   / 5,000 - 

2 ค่าใชจ้่ายในการเพิม่ประสทิธภิาพการจดัเกบ็รา
ยได ้

/    7๐๐,๐๐๐ 610,920 

3 โครงการอบรมปฐมนิเทศเดก็นกัเรยีน 
ผูป้กครอง เพื่อเตรยีมความพรอ้มก่อนเขา้เรยีน 
    

/    ๒๐,๐๐๐    

4 โครงการอบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรทางการ
ศกึษาและศกึษาดงูาน   

/    50,000 4,210 

5 โครงการอบรมและศกึษาดงูานคณะกรรมการศนู
ยพ์ฒันาเดก็เลก็ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

   / 80,000    

6 โครงการฝึกอบรมและศกึษาดงูานของพนกังาน
กองช่าง 

   / 80,000 - 

7 โครงการประชาสมัพนัธเ์ผยแพรข่อ้มลู 
ผลงานและภารกจิของเทศบาล   

/    150,000   60,000 

8 โครงการฝึกอบรม / 
ทบทวนขบัเคลื่อนและสนบัสนุนการจดัท าแผนชุ
มชนแบบบรูณาการต าบลแม่กา   

/    ๓๐,๐๐๐ 2,440 

9 โครงการอบรม/ทบทวนการจดัท าแผนพฒันาเท
ศบาลต าบลแม่กา  

/    ๙๐,๐๐๐ 56,945 

10 โครงการฝึกอบรมและศกึษาดงูานของคณะผูบ้ริ
หาร  สมาชกิสภาเทศบาล  พนกังานเทศบาล  
พนกังานจา้ง  เทศบาลต าบลแมก่า 

/    ๒๐๐,๐๐๐ 18,320 

11 โครงการพฒันาความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตังิาน
พนกังานเทศบาล และพนกังานจา้ง 
ของเทศบาลต าบลแม่กา ประจ าปี ๒๕๖1 

   / ๑๕,๐๐๐    

12 โครงการเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบพนกัง
านเทศบาล 
และพนกังานจา้งของเทศบาลต าบลแม่กา  
ประจ าปี ๒๕๖1  

/    ๑๕,๐๐๐   13,010 

13 โครงการสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละสรา้งความผกูพั
นคณะผูบ้รหิาร  พนกังานเทศบาล  

/    ๕๐,๐๐๐   21,920 
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และพนกังานจา้งของเทศบาลต าบลแม่กา  
ประจ าปี ๒๕๖1   

14 โครงการเพิม่ประสทิธภิาพกฎหมายส าหรบัสมา
ชกิสภาเทศบาลต าบลแม่กา 

   / 5๐,๐๐๐  

15 โครงการอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบั พรบ.ขอ้มลู 
ขา่วสารทางราชการ พ.ศ.2540  

/    20,000 14,860 

16 โครงการประชาสมัพนัธ ์
เผยแพรแ่หล่งท่องเทีย่วและของดตี าบลแม่กา 

/    30,000 4,500 
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ท่ี ประเภทรายจา่ย / โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็

จ 

อยู่ระหวา่ง
ด าเนินการ 

ยงัไม่ได้ด า
เนินการ 

ไม่ได้ด าเ
นินการ ท่ีตัง้ไว้ เบิกจ่าย 

17 โครงการจดัท าขอ้มลูหอพกัในเขตเทศบาลต าบล
แม่กา   

/    ๑๐๐,๐๐๐   40,000 

18 จดัซือ้เกา้อีห้อ้งประชุมสภาจ านวน   1 ตวั ๆ ละ 
4,900  บาท  (ประธานสภา) 

/    4,900 4,900 

19 จดัซือ้เกา้อีห้อ้งประชุมสภา จ านวน   50 ตวั ๆ 
ละ 2,500  บาท     

/    125,000 125,000 

20 จดัซือ้ตูเ้อกสารบานเลื่อนกระจกสงู  
(งานทะเบยีนราษฎร) จ านวน 2 ตู้ๆ ละ 7,500 
บาท 

/    15,000   15,000 

21 จดัซือ้โต๊ะเหลก็  (งานทะเบยีนราษฎร) จ านวน  
1 ตวั ๆละ 7,500  บาท 

/      7,500   7,500 

22 จดัซือ้เกา้อี ้(งานทะเบยีนราษฎร) จ านวน 5 
ตวัๆละ 3,800  บาท 

/    19,000 19,000 

23 จดัซือ้เครื่องปรบัอากาศ  (งานทะเบยีนราษฎร)      /    25,900 25,900 

24 จดัซือ้ตูเ้หลก็เกบ็แบบฟอรม์ 15 ลิน้ชกั จ านวน 
2ตู้ๆ ละ 4,300บาท 

/    8,600 8,600 

25 จดัซือ้ตูเ้อกสารบานเลื่อนกระจก จ านวน  3  
ตู้ๆ ละ 5,000  บาท 

/    15,000   15,000 

26 จดัซือ้เคาน์เตอรส์ าหรบัผูม้าตดิต่องาน /    35,000   35,000 

27 จดัซือ้โต๊ะท างานเหลก็ (ฝ่ายพฒันารายได)้ 
จ านวน  2ตวั ๆ ละ 6,๐๐๐  บาท 

/    12,๐๐๐ 8,200 

28 จดัซือ้เกา้อีท้ างาน (ฝ่ายพฒันารายได)้จ านวน   
3   ตวั ๆ ละ ๒,๕๐๐  บาท 

/    7,500   7,200 

29 จดัซือ้สแกนเนอร ์  (กองคลงั) /    20,000   18,900 

30 จดัซือ้เครื่องพมิพเ์ชค็ชนิด Dot Matrix Printer   
(กองคลงั)      

/    55,000   45,000 

31 จดัซือ้เลื่อยยนต ์(ฝ่ายป้องกนัฯ) /    ๒๐,๐๐๐ 19,000 

32 รถโดยสาร(รถตู)้ (กองสาธารณสขุ) /    1,288,000   1,265,000 

33 จดัซือ้ขากลอ้งชนิดอลมูเินียมฐานเรยีบจ านวน  
๒ อนั ๆ ละ  4,๐๐๐  บาท (กองช่าง) 

/    ๔,๐๐๐   ๔,๐๐๐   

34 จดัซือ้เครื่องมอืวดัระยะชนิดเดนิตาม จ านวน  ๒ 
อนัๆ ละ  ๑๕,๐๐๐  บาท (กองชา่ง) 

/    ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

35 จดัซือ้ไมส้ต๊าฟอลมูเินียมแบบชกัขนาด  ๔  
เมตร  

/    ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 
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(กองช่าง) 
36 จดัซือ้เครื่องบนัทกึเสยีง    (กองช่าง)               /    4,500   4,500   

37 จดัซือ้เครื่องพมิพแ์บบฉีดหมกึจ านวน 2 
เครื่องๆละ  15,000 บาท (กองช่าง) 

/    30,000 30,000 

38 จดัซือ้รถบรรทุก (ดเีซล)   (กองช่าง) /    787,000 787,000 

รวมทัง้ส้ิน   38 รายการ - -   4,208,900 3,331,825 
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หมายเหตุ 
โครงการท่ี 1 - โอนลด ครัง้ท่ี 14/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่10  กนัยายน พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
80,000 บาท โอนเพิม่ ค่าจา้งเหมาบรกิารต่าง ๆ จ านวน  30,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 8 - โอนลด ครัง้ท่ี 4/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาล ต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่2 มนีาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
50,000 บาท โอนตัง้จา่ยเป็นรายใหม ่1.จดัซือ้เกา้อีท้ างาน 
(ประธานสภา,รองประธานสภา,เลขานุการสภา) 2. จดัซือ้เกา้อีท้ างาน (นกัวเิคราะห ์
,ผูช้่วยวเิคราะห.์นิตกิร,นกัวชิาการตรวจสอบภายใน,ผูช้่วยนกัพฒันา จ านวน  30,000 บาท 
ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 9 - โอนลด ครัง้ท่ี 4/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาล ต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่2 มนีาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
30,000 บาท โอนตัง้จา่ยเป็นรายใหม ่1.จดัซือ้โต๊ะท างาน 
(ผูช้่วยนกัวเิคราะห,์ผูช้่วยนักพฒันาชุมชน) 2. จดัซือ้โทรศพัทส์ านกังาน (งานพฒันาชุมชน) 3. 
จดัซือ้เครือ่งปริน้เตอร ์จ านวน  23,700 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 13 - โอนลด ครัง้ท่ี 4/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 27 พจิารณาอนุมตัจิากสภาเทศบาลต าบลแมก่า เมือ่วนัที ่2 มนีาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 
30,000 บาท โอนตัง้จา่ยเป็นรายใหม ่จดัซือ้เครือ่งท าน ้ารอ้น/น ้าเยน็ แบบขวดครอบ จ านวน  
7,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 

โครงการท่ี 14 - โอนลด ครัง้ท่ี 5/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 
3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมื่อวนัที ่2 มนีาคม พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 50,000 
บาท โอนเพิม่ ประเภทเงนิเดอืนพนกังาน จ านวน  30,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
- โอนลด ครัง้ท่ี 10/2561 ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าดว้ยวธิงีบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 และ 

3 ขอ้ 26 พจิารณาอนุมตัจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เมือ่วนัที ่15 มถุินายน พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 

50,000 บาท โอนตัง้จา่ยเป็นรายการใหม ่

โครงการฝึกอบรมและศกึษาดงูานเพื่อพฒันาศกัยาภาพบุคลากรของสภาเทศบาลต าบลแมก่า 

จ านวน  20,000 บาท ตัง้จ่ายจากเงินรายได้ 
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บทท่ี 5 

สรปุผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า เท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
ไดด้ าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลต าบลแม่กา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. (ระหว่างวนัที่ 1 
ตุ ลาคม 2560 – 30 กันยายน  2561) โดยอาศัยการตรวจสอบ เอกสาร การสัมภาษ ณ์  การสัง เกต 
ก า ร ส า ร ว จ ต า ม แ บ บ ป ร ะ เมิ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ที่ ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว ้
สามารถสรปุผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา ไดด้งันี้  

5.1  สรปุผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
 (1)  การติดต ามและประเมินผลการจัดท าแผนพัฒ นาท้ องถิ่ น ของเทศบาลต าบลแม่ ก า 
คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาฯ ใชแ้บบก ากบัการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่  
 (2) การติดตามผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลแม่กา ใช้แบบติดตามผลการด าเนินงาน พบว่า 
เทศบาลต าบลแม่กา มโีครงการตามแผนพฒันาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) รวมทัง้สิ้น (4 ปี) 500 โครงการ 
งบประมาณรวมทัง้สิ้น 333,961,500 บาท (สามรอ้ยสามสบิสามล้านเก้าแสนหกหมื่นหนึ่งพนัห้ารอ้ยบาทถ้วน) 
เ ฉ พ า ะ ปี  พ . ศ .  2561 มี  3 0 8  โ ค ร ง ก า ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 0 1 , 6 8 4 , 2 5 0 บ า ท   
( ส อ ง ร้ อ ย ห นึ่ ง ล้ า น ห ก แ ส น แ ป ด ห มื่ น สี่ พั น ส อ ง ร้ อ ย ห้ า สิ บ บ า ท ถ้ ว น ) 
อนุมตังิบประมาณตามเทศบญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 163 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 
52.92 ของจ านวนโครงการทัง้หมด   ด าเนินโครงการแลว้เสรจ็ตามเทศบญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 
2561 ม ี111 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 68.99 ของจ านวนโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 
2561 
 (3) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ฯ 
ใช้แบบติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานโครงการในการติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานโครงการ 
ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี  พ .ศ. 2561 (ประกาศใช้เมื่อวันที่  15 กันยายน 2560) 
โ ด ย ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ตั ว ชี้ ว ั ด ต่ า ง ๆ  ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ข อ ง แ ต่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร 
และใช้แบบประเมินความพึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้เข้าร่วมโครงการ 
เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร ที่ ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว เ ส ร็ จ 
สรปุผลการตดิตามและประเมนิผลการด าเนินโครงการแยกตามยุทธศาสตร ์ไดด้งันี้ 
  -  ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ด้านการพฒันาเศรษฐกิจ มโีครงการที่ได้รบัการอนุมตัิตามเทศบญัญัติฯ 
ทัง้สิน้ 41 โครงการ และไมไ่ดด้ าเนินการ 9 โครงการ 
 -   ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  2 ด้ า น ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ วัฒ น ธ ร ร ม 
มีโครงการที่ได้ร ับการอนุมัติตามเทศบัญญัติฯ ทัง้สิ้น 48 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 24 โครงการ 
และไมไ่ดด้ าเนินการ 24 โครงการ 
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 -   ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพฒันาบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
มีโครงการที่ได้ร ับการอนุมัติตามเทศบัญญัติฯ ทัง้สิ้น 14 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 5 โครงการ 
และไมไ่ดด้ าเนินการ   9  โครงการ  

- ยทุธศาสตรท่ี์ 4 ด้านการพฒันาความมัน่คงและรกัษาความสงบเรียบร้อย 
มโีครงการทีไ่ดร้บัการอนุมตัติามเทศบญัญตัฯิ ทัง้สิน้  21  โครงการ และไมไ่ดด้ าเนินการ 2 โครงการ 
- -   ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  5 
ด้านการพฒันาส่งเสริมการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมโีครงการที่ได้รบัการอนุมตัิตามเทศบญัญตัิฯ 
ทัง้สิน้ 42 โครงการ ด าเนินการแลว้เสรจ็  33  โครงการ และไมไ่ดด้ าเนินการ 9 โครงการ 
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5.2   ปัญหาและอปุสรรค 
 (1) ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ พั ฒ น า มี จ า น ว น จ า กั ด 

ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ทั น ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
จึ ง ท า ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น รู สึ ก ว่ า ก า ร พั ฒ น า ห รื อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ล่ า ช้ า 
อกีทัง้ระยะเวลาในการจดัท าโครงการทีก่ าหนดตามแผนด าเนินงานไม่สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานหรอืปฏบิตังิาน
จ ริ ง  ท า ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ที่ ก า ห น ด ไ ว ้
บางครัง้การด าเนินงานอาจไมค่รบตามแผนหรอืเกดิความล่าชา้ ไมเ่ป็นตามแผนทีต่ ัง้ไว ้ 

5.3  ข้อสงัเกต / ข้อเสนอแนะ 
(1) ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ  เ ท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 

ค ว ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ ร ั บ รู้ ข้ อ มู ล ล่ ว ง ห น้ า  ย ก ตั ว อ ย่ า ง เ ช่ น 
โ ค ร ง ก า ร ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น 
ผู้ร ับเหมาหรือผู้ที่ร ับผิดชอบควรมีการปิดป้ายประกาศหรือประชาสัมพันธ์ก่อนที่จะลงมือด าเนินงาน 
เพื่ อ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ใ น พื้ น ที่ ด า เ นิ น ก า ร รั บ ท ร า บ แ ล ะ เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ โ ค ร ง ก า ร นั ้ น ๆ 
เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานของผูร้บัเหมาหรอืกจิกรรมทีด่ าเนินงาน
อกีทางหนึ่ง 

(๒) เ ท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
ควรจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละรายงานผลการด าเนินงานของโครงการหรือกจิกรรมใหป้ระชาชนทราบก่อนแล
ะ ห ลั ง จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ ทั ่ ว ถึ ง ทุ ก ห มู่ บ้ า น 
และเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดต้รวจสอบการด าเนินงานโครงการหรอืกจิกรรมนัน้ๆ 

(3) เ ท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า 
ควรสรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูร้ว่มประชาคมถงึการเสนอโครงการหรอืกจิกรรมใหส้อดคล องกบังบประมาณทีไ่ดร้ ั
บการจดัสรร เพราะการเสนอโครงการหรอืกจิกรรมทีม่ากจนเกนิศกัยภาพเทศบาลต าบลแม่กาที่จะด าเนินการได ้
จะท าใหก้ารบรหิารจดัการนัน้ไม่มปีระสทิธภิาพ เกดิความลม้เหลวในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่กา  พิจารณาแล้วเห็นว่า 
ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม 
เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อทอ้งถิน่อย่างแทจ้รงิอยูท่ีก่ารส่งเสรมิและสนบัสนุนการมสี่วนรว่มของภ
าคประชาชนและการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ในการร่วมกันคิด  ร่วมกันท า ร่วมกันรับผิดชอบ 
โ ด ย เท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ ก า  เ ป็ น ห น่ ว ย ง า น ห ลั ก ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ดั ง ก ล่ า ว 
และการประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารของทางราชการควรใหม้กีารประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนไดท้ราบอย่างทัว่ถงึ 
เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น สุ ข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
โดยการพฒันาทีเ่กดิขึน้จะเป็นการพฒันาทีย่ ัง่ยนืต่อไป 
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