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1.  หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได ้ทั้งในระดับพ้ืนที่และ 

ระดับสากล  เป็นสิ่ งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ พ.ศ.  
2546 มาตรา 11”ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้
เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหาราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันที่  2  
ธันวาคม  2545 และ(ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน)  ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือ
พัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ในต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่งตามที่
ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ความสามารถและทั กษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง อีกทั้งเพ่ือให้การพัฒนาความรู้บุคลากรในองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์และระเบียบ กฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับในปัจจุบัน เทศบาลต าบลแม่กา จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2561 - 2563 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
 
2.  วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

3.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึก
ในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้ วิ ธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด 
(ConceptualSkills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 3.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน
คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหาร
และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
 3.3 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่กา และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
กรมส่งเสริมการปกครอง 
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ท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิผล  
 
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

เทศบาลต าบลแม่กาได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่กา   
ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนา 
    ก าลังคน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
                                       (learning Organization) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ 
    ท างาน 
  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนา 
    ก าลังคน 

1.1 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหน่วยงานต่างๆในสังกัด เทศบาลต าบลแม่กา 

1.2 แผนงานด้านการบริหารงานบุคคล 
1.3 แผนงานเสริมสร้างจิตส านึกและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามสายงาน 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1  แผนงานจัดการความรู้ 
3.2  แผนงานถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

4.1  แผนงานสร้างแรงจูงใจในการท างานหรือมีการยกย่องชมเชยใน
การท างาน 
4.2  แผนงานสร้างสวัสดิการในองค์กร 

    4.3  แผนงานสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร 
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4.  เป้าหมายในการพัฒนา   
  1.  พนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลแม่กา 
  2.  พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลแม่กา 
  3.  ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลแม่กา 
 
5.  หลักสูตรการพัฒนา 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบ  กฎหมาย   
นโยบายส าคัญของรัฐบาล  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่  การพัฒนางานที่
รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือมีผลส าเร็จตรงตามเป้าหมายระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานพิมพ์ งานด้านช่าง  งานด้านบัญชี  งานด้านคอมพิวเตอร์  เป็นต้น  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน เช่น  ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การ
ประสานงาน  เป็นต้น 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม   ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  
ในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
6. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

  1.  ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จังหวัด)เป็นผู้ด าเนินการ 
  2.  ให้เทศบาลต าบลแม่กาเป็นผู้ด าเนินการ 
  3.  ให้เทศบาลต าบลแม่การ่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม   เช่น   การ
ปฐมนิเทศ     การฝึกอบรม     ศึกษาหรือดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา   การสอนงาน  
การให้ค าปรึกษา   การส่งเสริมการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม    การพัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้
การศึกษาตอ่ระดับปริญญาตรี/โท 
  
  เทศบาลต าบลแม่กาด าเนินการเอง 

1. โครงการส่งเสริม  คุณธรรมจริยธรรม  คณะผู้บริหารพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลแม่กา 

2. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล   
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง   เทศบาลต าบลแม่กา 
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3. โครงการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลแม่กา 

4. โครงการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลแม่กา 

5. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความผูกพันคณะผู้บริหาร  พนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลแม่กา 

6. โครงการแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

เทศบาลต าบลแม่การ่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. โครงการสมาชิกอาสาป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
2. โครงการฝึกทบทวนสมาชิกอาสาป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
3. โครงการฝึกทบทวนอาสาป้องกันไฟป่า 
4. โครงการความรู้กฎหมายใกล้ตัว 
5. โครงการตามนโยบายผู้บริหาร 

 
        ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
2. โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจุใหม่ 
3. โครงการอบรมระบบสารสนเทศ 
 

   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
1. หลักสูตรนักบริหารท้องถิ่น  
2. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
3. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
5. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
8. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา               
9. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
10. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
11. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
12. หลักสูตรนิติกร 
13. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
14. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
16. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
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17.หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
18.หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
19.หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
20.หลักสูตรวิศวกรโยธา 
21.หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
22.หลักสูตรนายช่างโยธา 
23.หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
24.หลักสูตรนายช่างส ารวจ 
25.หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
26. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
27.หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
28.หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
29.หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
30.หลักสูตรครู 
31.หลักสูตรผู้ช่วยผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 

 
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
-  ประชุมสัมมนาตามที่ได้รับมอบหมายในงานที่เกี่ยวข้อง 
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ระยะเวลาการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 

หัวข้อ / เรื่อง / แนวทาง ระยะเวลาการด าเนินการ ปีงบประมาณ    
ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

-การปฐมนิเทศ พนักงานเทศบาลและ       
พนักงานจ้าง ท่ีได้รับการแต่งตั้งและจ้าง
ใหม ่
 
 
 
-การศึกษาและดูงาน 
 
-การพัฒนาบุคลากร 
- การประชุมในส านัก/กอง 
- การประชุมหัวหน้าส่วนราชการ 
- การประชุมพนักงานเทศบาล 
 
-การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
-การส่งเสริมด้านคณุธรรมและจรยิธรรม 

 
-การฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม 
  -   ส่งเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/
ประชุม 
  -   จัดฝึกอบรมเอง 
 
-การจัดเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
 
 
-แต่งตั้งคณะท างานเพื่อตดิตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
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7.  รายละเอียดแนวทางการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

เทศบาลต าบลแม่กา  อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1   แผนงานจัดท าระบบแผนและการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 
1.2   แผนงานด้านการบริหารงานบุคคล 
1.3   แผนงานเสริมสร้างจิตส านึกและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

เรื่อง วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี 

 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

1.การปฐมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
2.การศึกษา/ดู
งาน 
 
 
 
 

- เพื่อพัฒนาหรือแนะ
วิธีการปฏิบัตริาชการการ
ปรับตัวในการเข้าสังคม/
เพื่อนร่วมงาน/
ผู้บังคับบัญชา  การรักษา
วินัย  การประพฤติ
ศีลธรรมและจรยิธรรม 
 
- เพื่อพัฒนาด้านความคิด
ให้มีการรเิริ่มสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานและการวาง
แผนการปฏิบัติงานต่อไป 
 

-  ร้อยละของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ไดร้ับ
การปฐมนิเทศ 
 
  
-  ร้อยละของผู้
เข้ารับการพัฒนา
มีคะแนนหลัง
การพัฒนา
มากกว่าก่อนการ
พัฒนา  
 
- ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้ารับ
การพัฒนาท่ีมีต่อ
การด าเนินการ
พัฒนา 

100 % 
 
 
 
 
 

 
 

80 % 
 
 
 
 
 
 

80 % 
 
 

- 
 
 
 
 
 

 
 

200,000 
 
 

- พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมี
ความรู้ที่จะน ามา
ปฏิบัติราชการให้มี
คุณภาพ 
 
 
 
- พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมี
ความรู้ที่จะน ามา
ปฏิบัติราชการให้มี
คุณภาพ 
 
- พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร
และสมาชิกสภาท้องถิ่น
ได้รับการพัฒนาความรู้  
เป็นการเพิ่มศักยภาพ
และสามารถน ามา
พัฒนาท้องถิ่นและ
องค์กรได้ 

เทศบาล
ต าบลแม่กา 
 
 
 
 
 
 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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เรื่อง วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

เป้าหมาย 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

5. การประชุม
หัวหน้าส่วน
ราชการเรื่องการ
บริหารงาน 
 
 
 
 
 
6.การจัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากร 3  ปี 
 
 
 
 
7. การส่งเสรมิ
คุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อทราบปัญหา 
และแก้ไข
ข้อบกพร่องในเรื่อง
การบริหารงาน
บุคคลขององค์กร  
ท าให้การท างานมี
ความรวดเร็ว  
 
 
-เพื่อมีแนวทางการ
ในการพัฒนา
บุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน ทันต่อ
เหตุการณ ์
 
 
-เพื่อปลูกฝังและให้
ความรู้ด้านคุณธรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 

- มีการประชุมทุกๆ 
1  เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
- มีแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี 
 
 
 
-  ร้อยละของผู้เข้ารับ
การพัฒนามีความรู้
เพิ่มมากข้ึน  
- ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการ
พัฒนาท่ีมีต่อการ
ด าเนินการพัฒนา 
 
 
 
 
 

12  ครั้ง 
 

 
 
 
 

 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 

80% 
 
 

80% 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 

-  การท างานมี
ประสิทธิภาพ มีความ
รวดเร็วสามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนได้  
 
 
 
- บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาและมีแนว
ทางการพัฒนาท่ี
ถูกต้องเหมาะสม 
 
 
 
- พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร
และสมาชิกสภา
ท้องถิ่นมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 

ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
เทศบาลต าบล
แม่การ่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

5.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามสายงาน 
5.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

เรื่อง วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

เป้าหมาย 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

1.การฝึกอบรมตาม
สายงาน 
 
1.1 ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตาม
หลักสูตรต่างๆของ
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่นจัด
ขึ้น 
 
 
 
2.การฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- เพื่อฝึกทักษะ
พัฒนาความรู้
ความสามารถการ
ปฏิบัติงานในเฉพาะ
ต าแหน่งน้ัน ๆ 
 
 
 
 
- เพื่อฝึกทักษะ
พัฒนาความรู้
ความสามารถการ
ปฏิบัติงานในเฉพาะ
ต าแหน่งน้ัน ๆ 
 
 
 

 
 
 
-  ร้อยละของ
พนักงานท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
-    ร้อยละของ
พนักงานท่ีรับผิดชอบ
งานได้รับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

500,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

55,000 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร
และสมาชิกสภา
ท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาความรู้  ด้าน
กฎหมาย  ระเบียบ
ทักษะเฉพาะต าแหน่ง
นั้นๆ 
 
- พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร
และสมาชิกสภา
ท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาความรู้  ด้าน
กฎหมาย  ระเบียบ
ทักษะเฉพาะต าแหน่ง
นั้นๆ 
 

 
 
 
เทศบาลต าบล
แม่กา 
ส่งเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมตาม
หลักสตูรตา่งๆ
ของกรม
ส่งเสริม 
 
 
กองคลัง , 
ส านักปลดั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้ 
3.2 แผนงานถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
3.3 แผนงานสร้างแรงจูงใจในการท างานหรือมีการยกย่องชมเชยในการท างาน 

 

เรื่อง วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

เป้าหมาย 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

1.การจัดการ
ความรู ้
 
 
 
 
 
 
2.การแลกเปลี่ยน
ความรู้ในองค์กร 
 
 

-เพื่อให้พนักงานมี
แนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที ่
 
 
 
-เพื่อเป็นการ
แลกเปลีย่นความรู้  
แนวคิด การ
พัฒนาการท างาน
ของพนักงาน 

-ร้อยละของพนักงานมี
การจัดการความรู้ที่
เหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าท่ี 
 
 
 
 
-ร้อยละของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง
ที่เข้ารับการแลกเปลี่ยน
ความรู ้
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 

12  ครั้ง 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมีการ
จัดการน าความรู้ที่
ได้รับมาปฏิบตัิ
ราชการให้มีคณุภาพ 
 
 
 
- พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมี
ความรู้ที่จะน ามา
ปฏิบัติราชการให้มี
คุณภาพ 
 

ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
 
ส านัก/กอง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
4.1  แผนงานสร้างแรงจูงใจในการท างานหรือมีการยกย่องชมเชยในการท างาน 

  4.2  แผนงานสร้างสวัสดิการในองค์กร 
  4.3  แผนงานสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร 

 

เรื่อง วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

1.การสร้าง
แรงจูงใจในการ
ท างานหรือมีการยก
ย่องชมเชยในการ
ท างาน 
 
 
2.แผนงานสร้าง
สวัสดิการในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.แผนงานสร้าง
สัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากรใน
องค์กร 
 
 
 

- เพื่อให้พนักงานมี
ความกระตือรือร้น
ในการท างาน และ
มีความสุขในการ
ท างาน 
 
 
-เพื่อให้พนักงานมี
สวัสดิการที่
เหมาะสมเกิด
ความสุขในการ
ท างาน 
 
 
 
 
 
-เพื่อให้เกิดความรัก
และสามัคคีในการ
ท างาน  
 
 

- จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน
หรือมีการยกย่องชมเชย
ในการท างาน 

 
 
 

-การจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการพนักงาน 
- สภาพแวดล้อมในท่ี
ท างานมีความสะอาด 
เหมาะสม มีอุปกรณ์
อ านวยความสะดวกใน
เรื่องอื่นๆ นอกเหนือจาก
การปฏิบัติงาน 
 
 
-จ านวนครั้งของการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากรในองค์กร 
 
 
 

 

1  ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
 

100% 
 
 
 
 
 

 
 

2  ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

-พนักงานมีความ
กระตือรือร้นในการ
ท างาน และมีความสุข
ในการท างาน 
การท างานม ี
 
 
 - พนักงานมีความสุข
ในการท างาน  ได้รับ
ความสะดวกในการ
ประกอบกิจกรรม
ต่างๆ  มีความ
ปลอดภัย 
 
 
 
 
- พนักงานมีความรัก
และสามัคคี ท าให้การ
ท างานมีความราบรื่น
และเกดิความสุขใน
การท างาน 
 
 
 
  

ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านัก/กอง 
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8.  การติดตามและประเมินผล 
 -  จัดท าแบบสอบถามการประเมิน 
  -  การประเมินผลก่อนเข้าร่วมการฝึกอบรมทุกหลักสูตร 
  -  การประเมินผลหลังเข้ารับร่วมการฝึกอบรมทุกหลักสูตร 
 -  รายงานผลการเข้าร่วมการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่เข้ารับการฝึกอบรม  ให้ผู้บังคับบัญชา
ได้รับทราบและน าความรู้ที่ได้รับมาเผยแพร่แก่เจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 -  ให้ผู้บังคับบัญชาสังเกตการณ์หลังจากได้รับการฝึกอบรมและให้มีการประเมินพิจารณาความดี
ความชอบต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     เอกสารหมายเลข  1 
 

7.  รายละเอียดแนวทางการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

เทศบาลต าบลแม่กา  อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.4   แผนงานจัดท าระบบแผนและการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 
1.5   แผนงานด้านการบริหารงานบุคคล 
1.6   แผนงานเสริมสร้างจิตส านึกและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

เรื่อง วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี 

 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

1.การปฐมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
2.การศึกษา/ดู
งาน 
 
 
 
 

- เพื่อพัฒนาหรือแนะ
วิธีการปฏิบัตริาชการการ
ปรับตัวในการเข้าสังคม/
เพื่อนร่วมงาน/
ผู้บังคับบัญชา  การรักษา
วินัย  การประพฤติ
ศีลธรรมและจรยิธรรม 
 
- เพื่อพัฒนาด้านความคิด
ให้มีการรเิริ่มสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานและการวาง
แผนการปฏิบัติงานต่อไป 
 

-  ร้อยละของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ไดร้ับ
การปฐมนิเทศ 
 
  
-  ร้อยละของผู้
เข้ารับการพัฒนา
มีคะแนนหลัง
การพัฒนา
มากกว่าก่อนการ
พัฒนา  
 
- ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้ารับ
การพัฒนาท่ีมีต่อ
การด าเนินการ
พัฒนา 

100 % 
 
 
 
 
 

 
 

80 % 
 
 
 
 
 
 

80 % 
 
 

- 
 
 
 
 
 

 
 

200,000 
 
 

- พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมี
ความรู้ที่จะน ามา
ปฏิบัติราชการให้มี
คุณภาพ 
 
 
 
- พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมี
ความรู้ที่จะน ามา
ปฏิบัติราชการให้มี
คุณภาพ 
 
- พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร
และสมาชิกสภาท้องถิ่น
ได้รับการพัฒนาความรู้  
เป็นการเพิ่มศักยภาพ
และสามารถน ามา
พัฒนาท้องถิ่นและ
องค์กรได้ 

เทศบาล
ต าบลแม่กา 
 
 
 
 
 
 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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เรื่อง วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

เป้าหมาย 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

5. การประชุม
หัวหน้าส่วน
ราชการเรื่องการ
บริหารงาน 
 
 
 
 
 
6.การจัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากร 3  ปี 
 
 
 
 
7. การส่งเสรมิ
คุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อทราบปัญหา 
และแก้ไข
ข้อบกพร่องในเรื่อง
การบริหารงาน
บุคคลขององค์กร  
ท าให้การท างานมี
ความรวดเร็ว  
 
 
-เพื่อมีแนวทางการ
ในการพัฒนา
บุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน ทันต่อ
เหตุการณ ์
 
 
-เพื่อปลูกฝังและให้
ความรู้ด้านคุณธรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 

- มีการประชุมทุกๆ 
1  เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
- มีแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี 
 
 
 
-  ร้อยละของผู้เข้ารับ
การพัฒนามีความรู้
เพิ่มมากข้ึน  
- ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการ
พัฒนาท่ีมีต่อการ
ด าเนินการพัฒนา 
 
 
 
 
 

12  ครั้ง 
 

 
 
 
 

 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 

80% 
 
 

80% 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 

-  การท างานมี
ประสิทธิภาพ มีความ
รวดเร็วสามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนได้  
 
 
 
- บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาและมีแนว
ทางการพัฒนาท่ี
ถูกต้องเหมาะสม 
 
 
 
- พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร
และสมาชิกสภา
ท้องถิ่นมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 

ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
เทศบาลต าบล
แม่การ่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

5.3  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามสายงาน 
5.4  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

เรื่อง วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

เป้าหมาย 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

1.การฝึกอบรมตาม
สายงาน 
 
1.1 ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตาม
หลักสูตรต่างๆของ
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่นจัด
ขึ้น 
 
 
 
2.การฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- เพื่อฝึกทักษะ
พัฒนาความรู้
ความสามารถการ
ปฏิบัติงานในเฉพาะ
ต าแหน่งน้ัน ๆ 
 
 
 
 
- เพื่อฝึกทักษะ
พัฒนาความรู้
ความสามารถการ
ปฏิบัติงานในเฉพาะ
ต าแหน่งน้ัน ๆ 
 
 
 

 
 
 
-  ร้อยละของ
พนักงานท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
-    ร้อยละของ
พนักงานท่ีรับผิดชอบ
งานได้รับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

500,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

55,000 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร
และสมาชิกสภา
ท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาความรู้  ด้าน
กฎหมาย  ระเบียบ
ทักษะเฉพาะต าแหน่ง
นั้นๆ 
 
- พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง/ผู้บริหาร
และสมาชิกสภา
ท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาความรู้  ด้าน
กฎหมาย  ระเบียบ
ทักษะเฉพาะต าแหน่ง
นั้นๆ 
 

 
 
 
เทศบาลต าบล
แม่กา 
ส่งเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมตาม
หลักสตูรตา่งๆ
ของกรม
ส่งเสริม 
 
 
กองคลัง , 
ส านักปลดั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.4 แผนงานจัดการความรู้ 
3.5 แผนงานถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
3.6 แผนงานสร้างแรงจูงใจในการท างานหรือมีการยกย่องชมเชยในการท างาน 

 

เรื่อง วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

เป้าหมาย 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

1.การจัดการ
ความรู ้
 
 
 
 
 
 
2.การแลกเปลี่ยน
ความรู้ในองค์กร 
 
 

-เพื่อให้พนักงานมี
แนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที ่
 
 
 
-เพื่อเป็นการ
แลกเปลีย่นความรู้  
แนวคิด การ
พัฒนาการท างาน
ของพนักงาน 

-ร้อยละของพนักงานมี
การจัดการความรู้ที่
เหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าท่ี 
 
 
 
 
-ร้อยละของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง
ที่เข้ารับการแลกเปลี่ยน
ความรู ้
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 

12  ครั้ง 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมีการ
จัดการน าความรู้ที่
ได้รับมาปฏิบตัิ
ราชการให้มีคณุภาพ 
 
 
 
- พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างมี
ความรู้ที่จะน ามา
ปฏิบัติราชการให้มี
คุณภาพ 
 

ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
 
ส านัก/กอง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
4.1  แผนงานสร้างแรงจูงใจในการท างานหรือมีการยกย่องชมเชยในการท างาน 

  4.2  แผนงานสร้างสวัสดิการในองค์กร 
  4.3  แผนงานสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร 

 

เรื่อง วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่ายงานที่
รับผิดชอบ 

1.การสร้าง
แรงจูงใจในการ
ท างานหรือมีการยก
ย่องชมเชยในการ
ท างาน 
 
 
2.แผนงานสร้าง
สวัสดิการในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.แผนงานสร้าง
สัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากรใน
องค์กร 
 
 
 

- เพื่อให้พนักงานมี
ความกระตือรือร้น
ในการท างาน และ
มีความสุขในการ
ท างาน 
 
 
-เพื่อให้พนักงานมี
สวัสดิการที่
เหมาะสมเกิด
ความสุขในการ
ท างาน 
 
 
 
 
 
-เพื่อให้เกิดความรัก
และสามัคคีในการ
ท างาน  
 
 

- จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน
หรือมีการยกย่องชมเชย
ในการท างาน 

 
 
 

-การจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการพนักงาน 
- สภาพแวดล้อมในท่ี
ท างานมีความสะอาด 
เหมาะสม มีอุปกรณ์
อ านวยความสะดวกใน
เรื่องอื่นๆ นอกเหนือจาก
การปฏิบัติงาน 
 
 
-จ านวนครั้งของการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากรในองค์กร 
 
 
 

 

1  ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
 

100% 
 
 
 
 
 

 
 

2  ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

-พนักงานมีความ
กระตือรือร้นในการ
ท างาน และมีความสุข
ในการท างาน 
การท างานม ี
 
 
 - พนักงานมีความสุข
ในการท างาน  ได้รับ
ความสะดวกในการ
ประกอบกิจกรรม
ต่างๆ  มีความ
ปลอดภัย 
 
 
 
 
- พนักงานมีความรัก
และสามัคคี ท าให้การ
ท างานมีความราบรื่น
และเกดิความสุขใน
การท างาน 
 
 
 
  

ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านัก/กอง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
ค าสั่งเทศบาลต าบลแม่กา 

ที ่674/ 2560 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563  
……………………………………………. 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  22  ธันวาคม  2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน   
ส่วนที่ 4 ข้อ 299  และข้อ 300  จึงขอแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้  เป็นคณะกรรมการ จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2563  ดังนี้ 
  1.  นายกเทศมนตรีต าบลแม่กา         ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาลต าบลแม่กา    กรรมการ  
  3.  ผู้อ านวยการกองคลัง               กรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
    6.  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
  7.  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
   

 คณะกรรมการมีหน้าที่ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
– 2563  ของเทศบาลต าบลแม่กา  เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย  และใช้แผนการพัฒนาบุคลากรเป็น
กรอบในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในเทศบาลต าบลแม่กา   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่าง ๆ ของพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างมมีีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 
         

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

       สั่ง  ณ  วันที่   15  สิงหาคม  พ.ศ.2560 
 
 
      (นายประพันธ์  เทียนวิหาร) 
                      นายกเทศมนตรีต าบลแม่กา 
 


