
 
แผนอัตรากําลัง 3 ป 

พ.ศ. 2552 -2554 
 

 
เทศบาลตําบลแมกา 
อําเภอเมืองพะเยา  

จังหวัดพะเยา 
 
 



 
คํานํา 

 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ของเทศบาลตําบลแมกา  มีวัตถุประสงคเพ่ือใหเทศบาลตําบล
แมกานําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน   พัฒนากําลังคนภายในเทศบาลตําบลให
สามารถดําเนินการตามภารกิจของเทศบาลตําบลแมกาไดสําเร็จลุลวง  ตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ทําใหเทศบาลตําบลแมกา  สามารถคาดคะเนไดวาในอนาคต  
ชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา  จะมีการใชอัตรากําลังพนักงานเทศบาล  และลูกจางตําแหนงใด  จํานวนเทาใด  จึง
จะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลตําบลแมกา  อีกท้ังเปนการกําหนดทิศทางและเปาหมายใน
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  และลูกจาง  และสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําป     ไดอีกดวย 
  ท่ีผานมาเทศบาลตําบลแมกา  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ในรอบปงบประมาณ  พ.ศ.
2549 – 2551  ซ่ึงบัดนี้ครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนอัตรากําลัง  3  ป  ดังกลาวแลว เทศบาลตําบลแมกา  
จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2552 – 2554  ขึ้น 
 
 
 
 
        เทศบาลตําบลแมกา  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
เร่ือง           หนา 
1.  หลักการและเหตุผล         1      
2.  วัตถุประสงค          1      
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป     2      
4.  สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  2      
5.  ภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     4      
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง        10     
7.  สรุปปญหาและแนวทางในการบริหารบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  11     
8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ       11     
9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน    16     
10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป   18     
11.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  24     
12.  ประกาศคุณธรรม และจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   24
     
 
ภาคผนวก 

- คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 
- แบบช้ีแจงเหตุท่ีขอกําหนดตําแหนงใหม 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.  หลักการและเหตุผล 
1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล   (ก.ท.)    เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 

อัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.)  กําหนด
ตําแหนงพนักงานเทศบาล  วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด  อยูในสวนราชการใด  จํานวนเทาใด            ให
คํานึงถึงภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  
ตลอดจนกระท่ังภาระคาใชจายของเทศบาล  ท่ีจะตองจายในดานบุคคล  โดยใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลัง
ของเทศบาล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ไดเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ตอไป  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวธีิการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.)  
กําหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล   (ก.ท.)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดตําแหนง
พนักงานเทศบาล  โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล   เพ่ือเปนกรอบในการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล  โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.)  
พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยไดกําหนดใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะห
อํานาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล  วิเคราะหความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  
จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลตามแผน
อัตรากําลัง  3  ป 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  เทศบาลตําบลแมกา  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  
สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ.2552 – 2554  ขึ้น 
 

2.  วัตถุประสงค 
  2.1  เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
  2.2  เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา  มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางให
เหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  (แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน)
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542 
  2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง  
และการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลแมกา 
  2.5  เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา  สามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน
เทศบาล  เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจ
หนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี
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  2.6  เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 
  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลแมกา  เห็นสมควรใหจัดทําแผน
อัตรากําลัง  3  ป  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้
  3.1  วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลแมกา  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  (แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบาย
ของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาของเทศบาลตําบลแมกา 
  3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตําบลแมกา ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.3  กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตาง   ๆ
  3.4  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  3  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอย
ละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําป 
  3.5 ใหพนักงานเทศบาลทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ อยางนอยปละ 1  ครั้ง 
4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลแมกา  โดยแบงออกเปนดานตาง ๆ  
ดังนี ้

4.1 สภาพปญหาของพ้ืนที ่
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 1)  ปญหาดานการคมนาคม 
 2)  ปญหาดานไฟฟาสาธารณะ 
 3)  ปญหาขาดแคลนน้ําอุปโภค  บริโภค 
2.  ดานเศรษฐกิจ 
 1)  ปญหาดานการวางงาน 
 2)  ปญหาผลผลิตทางดานการเกษตรตกต่ํา 

3)  ปญหาหนี้สินของเกษตรกร 
4)  คาครองชีพสูง 



-3- 
      3. ดานสังคม 

  1)  ปญหาดานยาเสพติด 
  2)  ปญหาดานผูดอยโอกาส 
  3)  ปญหาดานผูสูงอาย ุ
  4)  ปญหาดานผูติดเช้ือเอดส 
  5)  การอพยพยายถ่ิน 
          4.  ดานการเมืองการบริหาร 
  1)  ปญหาการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
  2)  ปญหาการขาดความรูเขาใจดานกฎหมายทองถ่ิน 
  3)  ปญหาการขาดความรูดานหลักการบริหาร 
  4)  ปญหาการไมปฏิบัติตามกฎหมายหรือขอบัญญัติของทองถ่ิน 
          5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  1)  ปญหาดานการขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร 
  2)  ปญหาภัยแลง 
  3)  ปญหาไฟปา 
  4)  ขยะ 
  5)  น้ําเสีย 
  6)  การบุกรุกท่ีปาไม / ท่ีสาธารณะ 
  7)  ปญหาฝุนละออง 
  8)  ถนน  ซอย  คับแคบ 
  9)  ตล่ิงพังทลาย / การกัดเซาะตล่ิง 
             10) การกอสรางอาคารรุกลํ้า  คู  คลอง  แมน้ํา 
             11) ปญหาการขุดดิน  /  ถมดิน     

4.2 ความตองการของประชาชนในพ้ืนที ่
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 1)  ตองการใหปรับปรุงพัฒนาและบํารุงรักษาถนน  ถนนภายในหมูบานใหอยูในสภาพท่ีใช
งานไดสะดวก  และขยายความกวางของถนน 
 2)  ตองการใหมีไฟฟาและแสงสวางอยางท่ัวถึงครอบคลุมทุกหมูบาน   

3)  ตองการใหมีการปรับปรุง  พัฒนาถนนเขาสูพ้ืนท่ีการเกษตรเพ่ือลดตนทุนในการขนถาย
สินคาจากแหลงผลิต  สูบานและจําหนายผลผลิตทางการเกษตร 

4)  ตองการใหมีระบบประปาใชอยางเพียงพอและท่ัวถึงทุกหมูบาน 
5)  ตองการใหจัดหาแหลงน้ํา  ลําหวย  การเกษตรและเล้ียงสัตว 
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 2.  ดานเศรษฐกิจ 
  1)  ตองการใหสงเสริมการประกอบอาชีพ สงเสริมการทองเท่ียวเชิงธรรมชาตแิละยกระดับรายได 
  2)  ตองการเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมของกลุมอาชีพตาง  ๆ
  3)  ตองการใหมีการสงเสริมอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ดานสังคม 
  1)  ตองการใหผูสูงอายุไดรับเบ้ียยังชีพครบทุกคน 
  2)  ตองการใหผูดอยโอกาสมีผูดูแล 
  3)  ตองการใหมีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการแกผูสูงอายุในชุมชนและประชาชนท่ีมีความเดือนรอน 
  4)  ตองการใหมีการรณรงคใหคนในครอบครัวและชุมชนเห็นคุณคาของผูสูงอาย ุ
 4.  ดานการเมืองการบริหาร 
  1)  ตองการใหมีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในรูปแบบประชาคม  การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริยเปนประมุข โดยถือเสียงขางมากเปนหลัก 
  2)  ตองการใหมีการสงเสริมความรูหลักการบริหารใหแกผูบริหารและสมาชิกทองถ่ิน 
  3)  ตองการใหมีการสงเสริมการมีสวนรวมในการแสดงความคิดการพัฒนาเทศบาลตําบล 
 5.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  1)  ตองการใหมีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการฟนฟูอนุรักษปาไมตนน้ําท่ีกักเก็บน้ํา 
  2)  ตองการใหมีการแจกจายน้ําอุปโภคบริโภคอยางเพียงพอ 
  3)  ตองการใหมีการสงเสริมการปลูกตนไม  เพ่ือใหมีปาทดแทนปาท่ีเส่ือมโทรม 
  4)  ตองการใหมีการจัดเก็บขยะในชุมชนและมีระบบคัดแยกขยะตามแบบมาตรฐาน 
  5)  ตองการใหมีการบําบัดน้ําเสียจากชุมชนกอนปลอยลงแมน้ําลําคลองตามแบบมาตรฐาน 
  6)  ตองการใหมีการกันแนวเขตปาไมและท่ีสาธารณะประโยชนใหชัดเจน 
  7)  ตองการใหมีการจัดการปองกันน้ํากัดเซาะตล่ิง  และกอสรางฝายแมว (Chek Dam) ชะลอน้ําหลาก 

 

5.  ภารกิจ  อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลแมกา 
  
 การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลแมกานั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวมคิด  
รวมแกไขปญหา  รวมสรางรวมจัดทํา  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลแมกา  
ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาเทศบาลตําบลแมกาจะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัย
ความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางการแกไข
ปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาลตําบลแมกายังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของ
ประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชน
ใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพ
นั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ินและยังใหจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
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  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  
(แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล  ใชเทคนิค  Swot    เขามาชวย  ท้ังนี้  
เพ่ือใหทราบวาเทศบาลตําบลแมกามีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับ
ความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดําเนินการ
ตามภารกิจตามหลัก  Swot  เทศบาลตําบลแมกา  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเทศบาล  
และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนด
แบงภารกิจไดเปน  7  ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496            
(แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542    ดังนี ้
 5.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
 (1)  การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การขุดลอกแหลงน้ํา  ลําหวย,  การซอมแซมเสนทางสัญจร ฯลฯ 

(2) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  งานวางทอระบายน้ํา,  กอสรางสะพาน,  ทอลอดเหล่ียม ฯลฯ 

(3) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การจัดหาท่ีกักเก็บน้ําแจกจายในครัวเรือน  การกอสรางระบบประปาใหครบ
ทุกหมูบาน 

(4) การจัดใหมีตลาด   
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การจัดใหมีตลาดในพ้ืนท่ี 

(5) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การติดตั้งไฟฟาสาธารณะในหมูบาน 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
(1)  การจัดใหมีการรักษาพยาบาล  การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การกําจัดลูกน้ํายุงลาย   ฉีดวัคซีนปองโรคพิษสุขบา 
 1. พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขใหประชาชนไดรับการบริการท่ีไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
อยางท่ัวถึง โดยเทศบาลตําบลแมกาจะไดจัดตั้งศูนยบริการสาธารณสุขขึ้น 
 2.จัดฝกอบรมใหความรูแกราษฎรในการปองกันและควบคุมโรคติดตอ ยาเสพติด อ่ืน  ๆ

(2)  การปองกัน  การบําบัดโรคการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
 1.รณรงคตอตานยาเสพติด 
 2. สนับสนุนคุมครองผูบริโภค 



-6- 
 3. จัดฝกอบรมใหความรูเรื่องสมุนไพร 

4. เสริมสรางสุขภาพของประชาชนให    ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายใหมีความรูและทักษะในการ
เสริมสรางสุขภาพของตนเอง 

5. พัฒนาเครือขายประชาชนและชุมชนใหมีความเขมแข็ง ท่ีสามารถดูแลและเสริมสรางสุขภาพไดดวย
ตัวเอง รวมท้ังสงเสริมใหมีอาสาสมัครเฝาระวังสุขภาพและส่ิงแวดลอมในชุมชน 

6. สงเสริมใหมีการปฏิบัติและใชมาตรการทางกฎหมายในการควบคุมกํากับดูแลและคุมครองสุขภาพ
ชุมชนและส่ิงแวดลอม 

7.รวมมือกับอนามัยในดานสรางเสริมสุขภาพ การปองกันโรคใหความรูแกประชาชนในการดูแลและ
ปองกันตัวเองใหหางไกลจากโรคภัย  

8.โครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 
9.โครงการฝกอาชีพหลังการบําบัด 
10. ออกขอบัญญัตท่ีิเกี่ยวของตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 
(3)  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผูดอยโอกาส 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
 1.   สํารวจรายช่ือผูสูงอายุท่ีมีอายุครบ 60 ปขึ้นไป ผูพิการ ผูติดเช้ือเอดสและผูดอยโอกาสในเขตตําบล
แมกา  เพ่ือจัดทําทะเบียนประวัต ิ
 2.  ใหความชวยเหลือโดยการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนคาเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดเช้ือเอดส
และผูดอยโอกาส 

3.  จัดตั้งศูนยพัฒนาและสงเคราะหผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดเช้ือ ผูดอยโอกาสประจําตําบล และสนับสนุน
งานของศูนยสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน เพ่ือเปนศูนยกลางในการใหบริการและชวยเหลือประชาชน 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสนับสนุนเบ้ียยังชีพ วัสดุ อุปกรณ ท่ีจําเปนแกผูสูงอายุ ผูติดเช้ือ ผูดอยโอกาสทางสังคม 

4. สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุม หรือสมาคม เพ่ือดําเนินกิจกรรมตางๆ 
5. โครงการชวยเหลือเด็กและผูไดรับผลกระทบจากโรคเอดส 
(4)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
1. จัดใหมีพนักงานทําความสะอาดถนนและท่ีสาธารณะ 
2. ตัดหญา และรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
3. ปรับปรุงภูมิทัศนเกาะกลางถนน หรือท่ีสาธารณะ 
 (5)  การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

ภารกจิท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  
1. จัดใหมีโรงฆาสัตวรวมและตลาดจําหนาย 
2. ออกขอบัญญัติตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 
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(6)  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  
1. จัดสรางเตาเผาไรมลพิษตอส่ิงแวดลอม 
(7)  การจัดใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม  การพักผอนหยอนใจ   สวนสาธารณะ 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
1.จัดใหมีสวนสาธารณะและสถานท่ีพักผอนในพ้ืนท่ี 
(8)  การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
 1. สงเสริม และสนับสนุนประชาชนในการฝกอาชีพโดยประสานแผนการฝกอาชีพกับศูนยพัฒนาฝมือ
แรงงานจังหวัดพะเยาซ่ึงตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีตําบลแมกา 
 2. สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคา 
 3. สนับสนุนการจัดตั้งกลุมอาชีพ สหกรณ ธนาคารชุมชน ตามความตองการของประชาชนและความ
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี 
 4. จัดทําเว็บไซตเพ่ือการศึกษา ประชาสัมพันธใหกับกลุมเกษตรกร กลุมอาชีพ เพ่ือเพ่ิมชองทางการ
จําหนายสินคาใหกวางขึ้นสงเสริมกลุมอาชีพและสนับสนุนเกษตรทฤษฎีใหม 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี ้

(1)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   

(2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
1. จัดตั้งศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยใชชุมชนรวมกับอาสาสมัครปองกันภัยฝาย   พลเรือน

เปนฐาน 
2. แตงตั้งเจาหนาท่ีประจําศูนย ประสานงาน เตรียมพรอมใหความชวยเหลือผูประภัยตลอด    

24 ช่ัวโมง 
3. จัดตั้งทีมกูภัยประจําตําบลตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งทีมกูภัย 
4. จัดหาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ ท่ีจําเปนเพ่ือใชในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยให เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 
5. จัดใหมีการซักซอมตามแผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยท่ีอาจเกิดขึ้นหรือท่ีเกิดขึ้น      

เปนประจําทุกป เชน  การซักซอมการชวยเหลือผูประสบ  อุทกภัย อัคคีภัย และอุบัติเหตุ เปนตน 
(3) การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนนุการปองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวติและทรัพยสินในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลแมกา  ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
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1. จัดตั้งหนวยบริการประชาชนในพ้ืนท่ี จํานวน 1 แหงโดยการสรางระบบภาคีเครือขายชุมชน เชน 

เจาหนาท่ีตํารวจ เจาหนาท่ีงานปองกัน และอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
เครือขาย พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ครุภัณฑเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ
พรอมในการปฏิบัติงานไดทันทวงที 

2. จัดทําแผนหลักในการปองกันและแผนสํารองเพ่ือรองรับสถานการณท่ีเกิดขึ้นไดตลอดเวลา โดยมี
เปาหมายหลักเพ่ือสรางความม่ันคง ความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนในเขตตําบลแมกา 

5.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี ้

(1)  การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลตําบลแมกา  และประสานการจัดทําแผนพัฒนา 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   

(2)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง     ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  
1.จัดตั้งตลาดกลางประจําตําบล  เพ่ือเปนศูนยกลางในการจําหนายสินคาของประชาชน  เพ่ิมอํานาจ

การตอรอง  และสรางมูลคาของสินคา 
(3)  การสงเสริมการทองเท่ียว   ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   

 1.สํารวจแหลงทองเท่ียวภายในตําบลและรวมกับตําบลอ่ืนเพ่ือกําหนดเสนทางการทองเท่ียว  
 2.พัฒนาแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของตําบลไดแก เตาเผาเวียงบัว อางเก็บน้ําแมต๋ํา 

(4) การพาณิชย  การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือ 
รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ    ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   

1. สงเสริมสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชน 
 2. จัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพและรายไดของประชาชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสและชองทางการเขาถึงแหลง
เงินทุน 

3. จัดตั้งศูนยสืบคนขอมูลทางดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การปศุสัตว เพ่ือเพ่ิมชองทางการศึกษา
และคนหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอประชาชน โดยติดตั้งอินเตอรเน็ตในระดับชุมชนหมูบาน 

4. จัดทําเว็บไซตเพ่ือการศึกษา ประชาสัมพันธใหกับกลุมเกษตรกร กลุมอาชีพ เพ่ือเพ่ิมชองทางการ
จําหนายสินคาใหกวางขึ้น 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม   
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
(1)  การจัดการ  การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม  ท่ีดิน  ทรัพยากรธรรมชาต ิ

และส่ิงแวดลอม     ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
 1. สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและการเรียนรูทางดานการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ปรับปรุงภูมิทัศนในท่ีสาธารณะ 
 2. สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรดิน และน้ํา 
 3. สนับสนุนการปลูกปาชุมชน 
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           (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม   ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
 1. สนับสนุนใหชุมชนดําเนินการติดตั้งบอดักไขมัน เพ่ือลดปญหาน้ําในลําคลองเนาเสีย 
 2. ศึกษาวิเคราะหการจัดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
 3. จัดหาพ้ืนท่ีเพ่ือจัดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียรวมบริเวณชุมชนหนามหาวิทยาลัยนเรศวร 

(3)  การกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกลูรวม   ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
 1. เก็บขยะและกําจัดขยะมูลฝอยภายในตําบล 
 2.สงเสริมใหมีการคัดแยกขยะมูลฝอย สนับสนุนใหมีการทําปุยหมักจากเศษขยะในทุกชุมชน 
 3. ปรับปรุงระบบการจัดการขยะมูลฝอย โดยใชการฝงกลบ และเผาทําลายใหเปนไปตามหลักวิชาการ
ใหความเหมาะสมกับพ้ืนท่ี และรองรับปริมาณขยะมูลฝอยท่ีเพ่ิมขึ้น 

(4)  การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ     ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  
1) ตองการใหมีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการฟนฟูอนุรักษปาไมตนน้ําท่ีเก็บน้ํา 
2) ตองการใหมีการแจกจายน้ําอุปโภคบริโภคอยางเพียงพอ 
3) ตองการใหมีการสงเสริมการปลูกตนไมเพ่ือใหมีปาทดแทนปาท่ีเส่ือมโทรม 
5.6 ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจท่ี 

เกี่ยวของ  ดังนี ้
(1)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  
 1.จัดงานประเพณีลอยกระทง ประเพณีสงกรานต ประเพณีแหเทียนพรรษา 
 2. คนหาปราชญชาวบานหรือภูมิปญญาทองถ่ิน 
 3. จัดตั้งศูนยการเรียนรูชุมชน 
 4. พัฒนาเครือขายทางภูมิปญญาทองถ่ิน 
(2)  การสงเสริมการกีฬา /การทองเท่ียว     ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก 
1. จัดการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนออกกําลังกาย  
3. สงเสริมการทองเท่ียวเชิงนิเวศน    
(3)  การศึกษาและการทํานุบํารุงศาสนา  และการสงเสริมวัฒนธรรม    
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  

 1. จัดตั้งสภาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 2. สนับสนุนใหเยาวชนบวชภาคฤดูรอน  
 3. จัดทําโครงการเขาคายปฏิบัตธิรรมของเยาวชน 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเทศบาล 
  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้

(1)  สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารตาม พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารทางราชการ พ.ศ.2540 
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 (2)  สงเสริมใหมีการประชาสัมพันธผลการดําเนนิงานประเภทตาง ๆ  ของเทศบาลตําบล 
(3) สนับสนุนใหมีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน   

หรือหนวยงานอ่ืน 
(4)  สงเสริมพัฒนาความรู  ความสามารถใหแกพนักงานเทศบาลตําบลแมกา 
(5) สงเสริมใหทุกสวนราชการจัดทําขอตกลงในการปฏิบัติราชการระหวางพนักงานเทศบาล 

กับผูบริหาร  
(6) การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 
 
 
 ภารกิจหลัก 
 1.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  ไดแก  งานกอสรางถนน  งานทางระบายน้ํา  งานไฟฟา 
 2.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต ไดแก  งานสงเคราะหเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ  ผูพิการ  และผูปวย        
                   เอดส  งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
 3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  ไดแก  งานปองกันและ 
                   บรรเทาสาธารณภัย  งานรักษาความสงบเรียบรอย 
 4.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ไดแก  งานกําจัดขยะ  มูลฝอยและส่ิง 
                   ปฏิกูล งานรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 5.  ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  ไดแก  งานสงเสริมและสนับสนุนใหราษฎรมีสวน 
                   รวมในการแสดงความคิดเห็นและพัฒนาในรูปแบบของประชาคม   
 6.  ดานการสงเสริมการศึกษา  ไดแก  งานสงเสริมและสนับสนุนงานดานการศึกษา 
 7.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภยั  ไดแก  งานปองกันและรักษาความปลอดภัยและ 
                   ทรัพยสินในเขตพ้ืนท่ี  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยทางธรรมชาต ิ
 ภารกิจรอง 

1.การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  ไดแก  งานสงเสริมประเพณีของทองถ่ิน  การรักษา
วัฒนธรรมทองถ่ิน  เชน  ประเพณีลอยกระทง   ประเพณีสงกรานต  ฯลฯ 
 2.การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  ไดแก  งานสนับสนุนงบประมาณใหกับกลุม 
อาชีพตาง  ๆ  ในชุมชน  เชน  กลุมผูสูงอายุ  กลุมพอบานแมบาน  กลุมวัฒนธรรม  ฯลฯ 
              3.การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร ไดแก   
งานสงเสริมและสนับสนุนการใชปุยชีวภาพแทนสารเคมีสงเสริมกลุมเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ี งานการจักสาน  
งาน เครื่องปนดินเผา  งานการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตําบลจะดําเนินการ 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

เนื่องจากในปจจุบันเทศบาลตําบลแมกา  ไดกําหนดกรอบโครงสรางการแบงสวนราชการออกราชการ
ออกเปน  3  สวนราชการ  ไดแก   สํานักงานปลัดเทศบาลตําบล   ฝายการคลัง     ฝายชาง  และกําหนดกรอบ
อัตรากําลังจํานวนท้ังส้ิน  33   อัตรา  แตเนื่องจากเทศบาลตําบล  มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้นจากเดิม  
และมีความตองการใชบุคลากรท่ีมีความชํานาญหรือเช่ียวชาญเฉพาะดาน  ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงตอง
มีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจอํานาจหนาท่ี   เพ่ือจะใหสามารถ
แกไขปญหาของเทศบาลตําบลไดอยางประสิทธิภาพ   การดําเนินกิจกรรมและภารกิจไมไดลดลงมีแตจะ
เพ่ิมขึ้น  อีกท้ังนโยบายของรัฐบาลและกระทรวง   ทบวง  กรมตางๆ     มีผลใหเทศบาลตําบลแมกา  ตองนําไป
ปฏิบัติตามนั้นมีอยูอยางตอเนื่อง   อีกท้ังบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันของเทศบาลตําบลแมกา    ไมอาจแปร
นโยบายเหลานั้นไปสูการดําเนินการไดอยางประสิทธิภาพ  ไดดวยเหตุเพราะขอจํากัดในหลายๆ  ดาน  ซ่ึงอาจ
เนื่องมาจากพนักงานเทศบาลตําบล   ท่ีมีอยูไมไดรับการศึกษาอบรมในภารกิจหนาท่ีนั้นโดยตรงหรือมีภารกิจ
หนาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานประจําและภารกิจอ่ืนๆ  ดวยเหตุตางๆ เหลานี้  จึงมีความจําเปนท่ีตองการบุคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถ   ในแตละดานโดยตรง  นอกเหนือไปจากตําแหนงท่ีมีอยู  เพ่ือแกไขปญหาเหลานั้น 
  

ดังนั้น    จึงตองมีกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาท่ี
เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาและรองรับภารกิจถายโอนขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
จากการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน  รวมท้ังสภาพปญหาของเทศบาลตําแมกาเกี่ยวกับการบริหารงาน 

บุคคลในดานตางๆ เรียบรอยแลว  ทําใหเทศบาลตําบลแมกา  นําผลการวิเคราะหมาจัดทํากรอบโครงสรางสวน
ราชการ  โดยเปรียบเทียบใหเห็นวากรอบโครงสรางสวนราชการเดิมท้ังหมดมีภารกิจงานประกอบดวย
อะไรบาง  และกรอบโครงสรางสวนราชการท่ีจะกําหนดขึ้นใหมมีภารกิจงานอะไรบาง 

8.1 เทศบาลตําบล  จะกําหนดภารกิจดานสงเสริมการทองเท่ียวเพ่ิมขึ้น  จึงกําหนดงานเกี่ยวกับการสงเสริม 
การทองเท่ียว  ในสํานักงานปลัด  ดานบริหารงานท่ัวไป  เพ่ิมงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุในฝายการคลัง  
เพ่ิมงานประสานสาธารณูปโภค  ในฝายโยธา  เพ่ิมขึ้นในกรอบโครงสรางอัตรากําลัง เปนตน 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ
1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1.ดานบริหารงานบุคคล 
  - งานการเจาหนาท่ี 
  - งานสิทธิสวัสดิการพนักงานและ
พนักงานจาง 
  - งานจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานและ
พนักงานจาง 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1.ดานบริหารงานบุคคล 
  - งานการเจาหนาท่ี 
  - งานสิทธิสวัสดิการพนักงานและพนักงานจาง 
  - งานจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานและพนักงานจาง 
  - งานจัดทําพัฒนาบุคลากร 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ
  1.2.ดานบริหารงานท่ัวไป 
  - งานธุรการ   
  - งานสารบรรณ 
  - จัดทําคําส่ัง/ประกาศ 
  - งานประชาสัมพันธ 
  - งานกิจการสภาเทศบาล 
 
 
 
1.3 ดานนโยบายและแผน 
  - การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
  - การจัดทําแผนพัฒนา 3 ป 
  - งานวิชาการ 
 
  1.4 ดานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและคด ี
  -งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัต ิ
  - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
    -งานเกี่ยวกับขอพิพาท/ขอรองเรียน 
 
1.5 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต/พัฒนาชุมชน 
 -งานดานสงเสริมอาชีพ 
- งานดานนันทนาการ  กีฬา  สถานท่ี
พักผอนหยอนใจ 
- งานสังคมสงเคราะห 
 - งานผูดอยโอกาส/พิการ/ติดเช้ือเอดส 
 - งานพัฒนาชุมชน 
1.6 ดานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  -งานอํานวยการ 
  -งานปองกัน 
  -งานชวยเหลือและฟนฟู 
  -งานกูภยั  

1.2.ดานบริหารงานท่ัวไป 
  - งานธุรการ   
  - งานสารบรรณ 
  - จัดทําคําส่ัง/ประกาศ 
 -  งานประชาสัมพันธ 
  - การเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินและงานทะเบียน 
 -  งานตรวจสอบภายใน 
  - งานกิจการสภาเทศบาล 
  - งานทะเบียนราษฎร 
1.3 ดานนโยบายและแผน 
  - การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
  - การจัดทําแผนพัฒนาสาม 3 ป 
  - การติดตามและประเมินผลจากแผนพัฒนา 
  - ระบบขอมูลเพ่ือการวางแผน 
1.4 ดานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและคด ี
  -งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัต ิ
 - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
  -งานเกี่ยวกับขอพิพาท/ขอรองเรียน 
  -งานจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
1.5 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต/พัฒนาชุมชน 
  - งานการสงเสริมอาชีพ/จัดฝกอบรมอาชีพ 
- งานดานนันทนาการ  กีฬา  สถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
-  งานสังคมสงเคราะห 
  -งานผูดอยโอกาส/พิการ/ติดเช้ือเอดส 
  - งานพัฒนาชุมชน 
 
1.6 ดานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  -งานอํานวยการ 
  -งานปองกัน 
  -งานชวยเหลือและฟนฟู 
  -งานกูภัย    /งานการจัดทําแผนปองกันฯ 
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1.7 ดานจัดระเบียบสังคมและการรักษาความ
สงบเรียบรอย 
 - รักษาความสงบหมูบาน 
 - งานอนุญาตควบคุมหอพักเอกชน 
 
1.8  ดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
   - งานสุขาภิบาล 
   - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
    - งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
      - ขยะ/น้ําเสีย/มลพิษ 
 
 
 1.9  ดานสงเสริมการเกษตร 
      - การวางแผนดานการเกษตร 
      -การสงเสริมการเกษตร 
      -การสงเสริมการเล้ียงสัตว 
      -การอนุรักษแหลงน้ําและปาไม 
 
 
2.0 ดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   มี
หนาท่ีความรับผิดชอบ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 

  1.7 ดานจัดระเบียบสังคมและการรักษา
ความสงบเรียบรอย 
  - รักษาความสงบหมูบาน 
 - งานอนุญาตควบคุมหอพักเอกชน 
 - งานดานชุมชนแออัดและท่ีอยูอาศัย 
1.8  ดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
 - งานสุขาภิบาล 
 - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
- งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
- ขยะ/น้ําเสีย/มลพิษ 
- งานตรวจสอบคุณภาพน้ํา / อากาศ / เสียง 
- งานดานติดตามตรวจสอบส่ิงแวดลอม   
1.9  ดานสงเสริมการเกษตร 
      - การวางแผนดานการเกษตร 
      -การสงเสริมการเกษตร 
      -การสงเสริมการเล้ียงสัตว 
      -การอนุรักษแหลงน้ําและปาไม 
    - การจัดทําแผนดานการเกษตร 
    - งานดานวิชาการเกี่ยวกับการเกษตร 
 20 ดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
  - งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานประเพณี  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
- งานตรวจและดูแลรักษาโบราณสถาน, 
โบราณวัตถุ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ
2. ฝายการคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานฝากเงิน  เบิกจายจากธนาคาร 
-  งานรับ – จายเงิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
-  งานจัดซ้ือเบิกจายวัสด ุ
-  งานวัสดุครุภัณฑ  
- งานควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานการคลัง 
 
 
 
3. ฝายชาง 
  - งานกอสราง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
 

2.   ฝายการคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานฝากเงิน  เบิกจายจากธนาคาร 
-  งานรับ – จายเงิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
-  งานจัดซ้ือเบิกจายวัสด ุ
-  งานวัสดุครุภัณฑ  
- งานควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานการคลัง 
- จัดทําแผนการจัดเก็บภาษ ี
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
- การจัดทําแผนเกี่ยวกับการจัดช้ือจัดจาง 
3.   ฝายชาง 
  - งานกอสราง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
 - งานกอสรางถนน, สะพาน รวมถึงการ
บํารุงรักษา 
- งานดานแหลงน้ํา / ประปาชนบท 
- งานดานสาธารณูปโภค (ตลาด)  

 

 
 
8.2 เม่ือเทศบาลตําบลแมกา  ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณและไดจัดทํากรอบโครงสรางอัตรากําลัง
ใหมแลว   จึงทําการวิเคราะหเพ่ือประมาณการใชอัตรากําลังพนักงานเทศบาลตําบลและลูกจางในอนาคตวาใน
ระยะ 3  ป  ตอไปขางจะมีการใชจํานวนพนักงานเทศบาลตําบลและลูกจางจํานวนเทาใด  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน  และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ  ของเทศบาลตําบลแมกาดวยท้ังนี้  เพ่ือให
สามารถบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูล
ลงในกรอบอัตรากําลัง  3  ป  ดังนี ้
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แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาลตําบลแมกา 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
- งานบริหารงานท่ัวไป         - งานบริหารการศึกษา      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม         - งานการเงินและบัญชี                  - งานกอสราง  ออกแบบ  
- งานนโยบายและแผน         - งานสงเสริมการศึกษา  - งานปองกันและควบคุม          - งานพัฒนาจัดเก็บรายได               และควบคุมอาคาร   
- งานกฎหมายและคดี            ศาสนาและวัฒนธรรม     โรคติดตอ           - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  - งานประสานสาธารณูปโภค  
- งานสงเสริมคุณภาพชีวิต         - งานกีฬาและนันทนาการ  - งานสงเสริมสุขภาพและ                                         และผังเมือง   
- งานจัดระเบียบสังคมและ                    สาธารณสุข            
  การรักษาความสงบเรียบรอย           
- งานวิชาการเกษตร 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล 7) 

สํานักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป  

(หัวหนาสํานักงานปลัด 6 ) 
ทําหนาท่ีหัวหนาฯ  

ฝายชาง 
นักบริหารงานชาง 6 
ทําหนาท่ีหัวหนา ฯ 

ฝายการคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 6 

ทําหนาท่ีหัวหนาฯ 

สํานักปลัดเทศบาล 
งานดานการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

สํานักปลัดเทศบาล 
งานดานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล  6) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 3) 
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โครงสรางของสํานักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากร 3-5/6 (1)     - นิติกร 3-5/6 (1)     - จนท.วิเคราะหฯ  3-5/6 (1)          - นักพัฒนาชุมชน 3-5/6 (1)      - นวก.การเกษตร 3-5/6ว(1)    - นวก.ประชาสัมพันธ 3-5/6 (1)  
- จพง.ธุรการ 2-4/5 (1 )                 -เจาพนักงานธุรการ2-4/5 (1)    - จพง.ธุรการ  2-4/5  (1 )                                               - จนท.ปองกันฯ1-3/4 (1) 
- เจาหนาท่ีทะเบียน  1-3/4 (1)                          - ผูชวยเจาหนาท่ีปองกัน 
- พนักงานขับรถยนต (พนง.จางตามภารกิจ) (1)                                    (พนง.จางตามภารกิจ)(1) 
- คนงานท่ัวไป (พนง.จางทั่วไป ) (1)              
- นักการภารโรง (พนง.จางท่ัวไป) (1) 
- ยาม (พนง.จางท่ัวไป) (1) 
-พนักงานขับรถขยะ(พนง.จางทั่วไป)(1) 
- คนงานประจํารถขยะ(พนง.จางทั่วไป)(4) 
-พนักงานขับรถน้ําอเนกประสงค(พนง.จางท่ัวไป)(1) 
-คนงานประจําคนงานประจํารถน้ําอเนกประสงค(พนง.จางท่ัวไป)(1) 

 
ระดับ 6 6ว 5 4 3 2 1 พนักงานจาง

(ตามภารกิจ) 
พนักงานจาง 

(ทั่วไป) 
จํานวน - - 2 5 1 1 - 10 11 

 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป 7) 

งานบริหารท่ัวไป งานกฎหมายและคด ี งานนโยบายและแผน งานสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

งานจัดระเบียบสังคมฯ งานวิชาการเกษตร 

งานการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 

งานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

 
-นักวิชาการศึกษา  3-5/6(1) 
-ผดด.(พนง.ตามภารกิจ)(8) 
-ผดด.(พนง.จางทั่วไป)(1) 
 

-เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน  2-4/5-6(1) 
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โครงสรางฝายการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

 
- นักวิชาการการเงินและบัญชี 3-5/6(1)                 - เจาพนักงานจัดเก็บรายได  2-4/5 (1)     -  เจาพนักงานพัสดุ 2-4/5(1) 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี  2-4/5 (1)              - ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได(1)     - เจาหนาท่ีพัสดุ  1-3/4(1) 
- เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 1-3/4 (1)             (พนง.จางตามภารกิจ) (1)        - เจาหนาท่ีธุรการ 1-3/4(1) 
- ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี                - ชางสํารวจ  1-3/4(1)  
  (พนง.จางตามภารกิจ) (1)   

 
ระดับ 6 6ว 5 4 3 2 1 พนักงานจาง

(ตามภารกิจ) 
พนักงานจาง 

(ทั่วไป) 
จํานวน 1 - - 1 1 1 1 2 - 

 
 
 
 

นักบริหารงานคลัง 6 
หัวหนาสวนการคลัง 

เจาหนาท่ีบริหารงานการเงินและบัญชี 6 

งานการเงินและบัญช ี งานพัฒนาการจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
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โครงสรางฝายชาง 
 
 
 
 
 
 
 

- วิศวกรโยธา  3–5 / 6ว(1)       - นายชางโยธา  2-4/5 (1) 
- นายชางโยธา  2-4/5 (1)        - ชางโยธา  1-3/4  (1)  
- เจาหนาท่ีธุรการ 1-3/4 (1)       - ชางไฟฟา 1-3/4 (1) 

- ผูชวยชางโยธา (พนง.จางตามภารกิจ) (1) 
 

 
ระดับ 6 6ว 5 4 3 2 1 พนักงานจาง

(ตามภารกิจ) 
พนักงานจาง 

(ทั่วไป) 
จํานวน - - 1 - 1 2 1 1 - 

 
 

 
 

นักบริหารงานชาง  6 
หัวหนาสวนโยธา 

เจาหนาท่ีบริหารงานชาง 5 

งานกอสราง  ออกแบบและควบคุมอาคาร  งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 


