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คํานํา 
 

  การจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 4 ป   ของเทศบาลตําบลแมกา  มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา  นําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน  พัฒนากําลังคนใน
เทศบาลตําบล  ใหสามารถดําเนินการตามภารกิจของเทศบาลตําบลแมกาไดสําเร็จ  ตามวัตถุประสงคและ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  การจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 4 ป ทําใหเทศบาลตําบลแมกา  สามารถคาดคะเน
ไดวาในอนาคต  ชวงระยะเวลา  4  ปขางหนา  จะมีการใชอัตรากําลังพนักงานจางตําแหนงใด จํานวนเทาใด  
จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลตําบลแมกา  อีกท้ังเปนการกําหนดทิศทางและ
เปาหมายในการพัฒนาพนักงานจาง และสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําป     ไดอีกดวย 
  ท่ีผานมาเทศบาลตําบลแมกา  ไดมีการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 4 ป ในรอบ
ปงบประมาณ  พ.ศ.2548 – 2551  ซ่ึงบัดนี้ครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชกรอบอัตรากําลัง  พนักงานจาง
ดังกลาวแลว  เทศบาลตําบลแมกา  จึงไดจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 4 ป ประจําปงบประมาณ    
พ.ศ.2552 – 2555  ขึ้น 
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กรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 
ปงบประมาณ  พ.ศ.  2552 – 2555 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลสําหรับลูกจางของเทศบาล  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2544   และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จ.)  เรื่อง   หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับพนักงานจาง    ลงวันท่ี       
25  กันยายน  2545 (แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน)  กําหนดใหเทศบาลตําบล  กําหนดจํานวนพนักงานจาง 
โดยจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 4 ป มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนง  กําหนดให
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.)  กําหนดตําแหนงพนักงานจางเทศบาล   วาจะมีตําแหนงใด 
ระดับใด  อยูในสวนราชการใด  จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึงภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบลักษณะงานท่ีตอง
ปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนกระท่ังภาระคาใชจายของเทศบาล  ท่ีจะตองจาย
ในดานบุคคล  โดยใหเทศบาลจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจางของเทศบาล เพ่ือใชในการกําหนด
ตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ไดเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ตอไป ท้ังนี้ ให
เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  กําหนด 
 1.2   คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล   (ก.ท.)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดตําแหนง
พนักงานเทศบาล  โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจางของเทศบาล   เพ่ือ
เปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานจางของเทศบาล  โดยใหเสนอให
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยไดกําหนดใหเทศบาลแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห
ความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนด
หลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลตามกรอบอัตรากําลัง  4  ป 
 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  เทศบาลตําบลแมกา  จึงไดจัดทํากรอบอัตรากําลัง  4  ป  สําหรับ
ปงบประมาณ  พ.ศ.2552 – 2555  ขึ้น 
 

2.วัตถุประสงค 
 2.1  เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
 2.2  เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา  มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสม
กับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล    ตามพระราชบัญญัติองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542 
 2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง   
และการใชตําแหนงของพนักงานจางของเทศบาลวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
 2.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลแมกา 
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 2.5  เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา  สามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุแตงตั้ง  พนักงานจางของ
เทศบาล เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลเกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน    การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน
อยางด ี
 2.6  เพ่ือใหเทศบาลตําบลแมกา สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  (  ระยะเวลา 4 ป  ) 

คณะกรรมการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจางของเทศบาลตําบลแมกา  เห็นสมควรให
จัดทํากรอบอัตรากําลัง  4  ป  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้
  3.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลแมกา  ตาม
พระราชบัญญัติองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาของเทศบาลตําบลแมกา 
  3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตําบลแมกา ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  3.3  กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนงใหเหมาะสม
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของกลุมงานตาง  ๆ 
  3.4  จัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  4  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลของพนักงานจาง   เม่ือรวมกับคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลตองไมเกิน
รอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําป 
  3.5  ใหพนักงานจางทุกคน  ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ อยางนอยปละ 1  ครั้ง 

                                                      
4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลแมกา   โดยแบงออกเปน
ดานตาง ๆ  ดังนี ้

4.1 สภาพปญหาของพ้ืนที ่
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 1)  ปญหาดานการคมนาคม 
 2)  ปญหาดานไฟฟาสาธารณะ 
 3)  ปญหาขาดแคลนน้ําอุปโภค  บริโภค 
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2.  ดานเศรษฐกิจ 
 1)  ปญหาดานการวางงาน 
 2)  ปญหาผลผลิตทางดานการเกษตรตกต่ํา 

3)  ปญหาหนี้สินของเกษตรกร 
4)  คาครองชีพสูง 

         3. ดานสังคม 
  1)  ปญหาดานยาเสพติด 
  2)  ปญหาดานผูดอยโอกาส 
  3)  ปญหาดานผูสูงอาย ุ
  4)  ปญหาดานผูติดเช้ือเอดส 
  5)  การอพยพยายถ่ิน 
          4.  ดานการเมืองการบริหาร 
  1)  ปญหาการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
  2)  ปญหาการขาดความรูความเขาใจดานกฎหมายทองถ่ิน 
  3)  ปญหาการขาดความรูดานหลักการบริหาร 
  4)  ปญหาการไมปฏิบัติตามกฎหมายหรือขอบัญญัติของทองถ่ิน 
          5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  1)  ปญหาดานการขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร 
  2)  ปญหาภัยแลง 
  3)  ปญหาไฟปา 
  4)  ขยะ 
  5)  น้ําเสีย 
  6)  การบุกรุกท่ีปาไม / ท่ีสาธารณะ 
  7)  ปญหาฝุนละออง 
  8)  ถนน  ซอย  คับแคบ 
  9)  ตล่ิงพังทลาย / การกัดเซาะตล่ิง 
             10) การกอสรางอาคารรุกลํ้า  คู  คลอง  แมน้ํา 
             11) ปญหาการขุดดิน  /  ถมดิน     

4.2 ความตองการของประชาชนในพ้ืนที ่
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 1)  ตองการใหปรับปรุงพัฒนาและบํารุงรักษาถนน  ถนนภายในหมูบานใหอยูในสภาพท่ี
ใชงานไดสะดวก  และขยายความกวางของถนน 
 2)  ตองการใหมีไฟฟาและแสงสวางอยางท่ัวถึงครอบคลุมทุกหมูบาน   
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3)  ตองการใหมีการปรับปรุง  พัฒนาถนนเขาสูพ้ืนท่ีการเกษตรเพ่ือลดตนทุนในการขน

ถายสินคาจากแหลงผลิต  สูบานและจําหนายผลผลิตทางการเกษตร 
4)  ตองการใหมีระบบประปาใชอยางเพียงพอและท่ัวถึงทุกหมูบาน 
5)  ตองการใหจัดหาแหลงน้ํา  ลําหวย  การเกษตรและเล้ียงสัตว 

 2.  ดานเศรษฐกิจ 
  1)  ตองการใหสงเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได 
  2)  ตองการเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมของกลุมอาชีพตาง  ๆ
  3)  ตองการใหมีการสงเสริมอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ดานสังคม 
  1)  ตองการใหผูสูงอายุไดรับเบ้ียยังชีพครบทุกคน 
  2)  ตองการใหผูดอยโอกาสมีผูดูแล 
  3)  ตองการใหมีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการแกผูสูงอายุในชุมชน 
  4)  ตองการใหมีการรณรงคใหคนในครอบครัวและชุมชนเห็นคุณคาของผูสูงอาย ุ
 4.  ดานการเมืองการบริหาร 
  1)  ตองการใหมีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในรูปแบบประชาคม 
  2)  ตองการใหมีการสงเสริมความรูหลักการบริหารใหแกผูบริหารและสมาชิกทองถ่ิน 
  3)  ตองการใหมีการสงเสริมการมีสวนรวมในการแสดงความคิดการพัฒนาเทศบาล 
 5.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  1)  ตองการใหมีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการฟนฟูอนุรักษปาไมตนน้ําท่ีกักเก็บน้ํา 
  2)  ตองการใหมีการแจกจายน้ําอุปโภคบริโภคอยางเพียงพอ 
  3)  ตองการใหมีการสงเสริมการปลูกตนไม  เพ่ือใหมีปาทดแทนปาท่ีเส่ือมโทรม 
  4)  ตองการใหมีการจัดเก็บขยะในชุมชนและมีระบบคัดแยกขยะ 
  5)  ตองการใหมีการบําบัดน้ําเสียจากชุมชนกอนปลอยลงแมน้ําลําคลอง 
  6)  ตองการใหมีการกันแนวเขตปาไมและท่ีสาธารณะประโยชนใหชัดเจน 
  7)  ตองการใหมีการจัดการปองกันน้ํากัดเซาะตล่ิง  และกอสรางฝายชะลอน้ําหลาก 
 

5.   ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบล 
การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลแมกานั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใน

การรวมคิด  รวมแกไขปญหา  รวมสรางรวมจัดทํา  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ
เทศบาลตําบลแมกา  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน    การพัฒนาเทศบาลตําบลแมกา          
จะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหา
และความเขาใจในแนวทางการแกไขปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาลตําบลแมกายังไดเนนใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบ 
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แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ทองถ่ินและยังใหจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ  เทศบาล  ใชเทคนิค  Swot    เขามาชวย  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวา
เทศบาลตําบลมีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของ
ประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดําเนินการตามภารกิจตาม
หลัก  Swot  เทศบาลตําบลแมกา  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนา  เทศบาล  และ
นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนด
แบงภารกิจไดเปน  7  ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542    
ดังนี้ 

5.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี ้
  (1)  การจดัใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก   ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก       
การขุดลอกแหลงน้ํา  ลําธาร,  การซอมแซมเสนทางสัญจร 

(2) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา  ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  งานวางทอ 
ระบายน้ํา,  กอสรางสะพาน,  ทอลอดเหล่ียม 

(3) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การจัดหาท่ี 
กักเก็บน้ําแจกจายในครัวเรือน  การกอสรางระบบประปาใหครบทุกหมูบาน 

(4) การจัดใหมีตลาด  ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การจัดใหมีตลาดในพ้ืนท่ี 
(5) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน     ภารกิจท่ีจะตอง 

ดําเนินการ  ไดแก  การติดตั้งไฟฟาสาธารณะในหมูบาน 
(6) การจัดใหมีสถานีรับสงผูโดยสาร   ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การจัดใหมี 

สถานีรับสงผูโดยสาร 
 

5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้
(1)  การจัดใหมีการรักษาพยาบาล  การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  การกําจัดลูกน้ํายุงลาย   ฉีดวัคซีนปองโรคพิษสุขบา 
  1. พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขใหประชาชนไดรับการบริการท่ีไดมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพอยางท่ัวถึง โดยเทศบาลตําบลแมกาจะไดจัดตั้งคลินิกบริการสาธารณสุขขึ้น 
  2.จัดฝกอบรมใหความรูแกราษฎรในการปองกันและควบคุมโรคติดตอ ยาเสพติด อ่ืน  ๆ
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(2)  การปองกัน  การบําบัดโรคและการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
  1.รณรงคตอตานยาเสพติด 
  2. สนับสนุนคุมครองผูบริโภค 
  3. จัดฝกอบรมใหความรูเรื่องสมุนไพร 

4. เสริมสรางสุขภาพของประชาชนให    ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายใหมีความรูและ
ทักษะในการเสริมสรางสุขภาพของตนเอง 

5. พัฒนาเครือขายประชาชนและชุมชนใหมีความเขมแข็ง ท่ีสามารถดูแลและเสริมสราง
สุขภาพไดดวยตัวเอง รวมท้ังสงเสริมใหมีอาสาสมัครเฝาระวังสุขภาพและส่ิงแวดลอมในชุมชน 

6. สงเสริมใหมีการปฏิบัติและใชมาตรการทางกฎหมายในการควบคุมกํากับดูแลและ
คุมครองสุขภาพชุมชนและส่ิงแวดลอม 

7.รวมมือกับอนามัยในดานสรางเสริมสุขภาพ การปองกันโรคใหความรูแกประชาชนใน
การดูแลและปองกันตวัเองใหหางไกลจากโรคภัย  

8.โครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 
9.โครงการฝกอาชีพหลังการบําบัด 
10. ออกขอบัญญัติตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 

 (3)  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผูดอยโอกาส 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
  1.   สํารวจรายช่ือผูสูงอายุท่ีมีอายุครบ 60 ปขึ้นไป ผูพิการ ผูติดเช้ือเอดสและผูดอยโอกาส
ในเขตตําบลแมกาเพ่ือจัดทําทะเบียนประวัต ิ
  2.  ใหความชวยเหลือโดยการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนคาเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ       
ผูติดเช้ือเอดสและผูดอยโอกาส 

3.  จัดตั้งศูนยพัฒนาและสงเคราะหผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดเช้ือ ผูดอยโอกาสประจําตําบล 
และสนับสนุนงานของศูนยสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน เพ่ือเปนศูนยกลางในการใหบริการและ
ชวยเหลือประชาชน พัฒนาศักยภาพบุคลากรสนับสนุนเบ้ียยังชีพ วัสดุ อุปกรณ ท่ีจําเปนแกผูสูงอายุ ผูติด
เช้ือ ผูดอยโอกาสทางสังคม 

4. สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุม หรือสมาคม เพ่ือดําเนินกิจกรรมตางๆ 
5. โครงการชวยเหลือเด็กและผูไดรับผลกระทบจากโรคเอดส 

(4)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   

1. จัดใหมีพนักงานทําความสะอาดถนนและท่ีสาธารณะ 
2. ตัดหญา และรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
3. ปรับปรุงภูมิทัศนเกาะกลางถนน หรือท่ีสาธารณะ 
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(5)  การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  
1. จัดใหมีโรงฆาสัตวรวมและตลาดจําหนาย 
2. ออกขอบัญญัติตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 

(6)  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  

1. จัดสรางเตาเผาไรมลพิษตอส่ิงแวดลอม 
(7)  การจัดใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม  การพักผอนหยอนใจ   สวนสาธารณะ 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
1.จัดใหมีสวนสาธารณะและสถานท่ีพักผอนในพ้ืนท่ี 

(8)  การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
  1. สงเสริม และสนับสนุนประชาชนในการฝกอาชีพโดยประสานแผนการฝกอาชีพกับ
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดพะเยาซ่ึงตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีตําบลแมกา 
  2. สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคา 

3. สนับสนุนการจัดตั้งกลุมอาชีพ สหกรณ ธนาคารชุมชน ตามความตองการของ
ประชาชนและความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี 
  4. จัดทําเว็บไซตเพ่ือการศึกษา ประชาสัมพันธใหกับกลุมเกษตรกร กลุมอาชีพ เพ่ือเพ่ิม
ชองทางการจําหนายสินคาใหกวางขึ้น สงเสริมกลุมอาชีพและสนับสนุนเกษตรทฤษฎีใหม 
 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้
 (1)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
(2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   

1. จัดตั้งศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยใชชุมชนรวมกับอาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือนเปนฐาน 

2. แตงตั้งเจาหนาท่ีประจําศูนย ประสานงาน เตรียมพรอมใหความชวยเหลือผูประภัย
ตลอด   24 ช่ัวโมง 

3. จัดตั้งทีมกูภัยประจําตําบลตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งทีมกูภัย 
4. จัดหาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ ท่ีจําเปนเพ่ือใชในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยให 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
5. จัดใหมีการซักซอมตามแผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยท่ีอาจเกิดขึ้นหรือท่ี

เกิดขึ้นเปนประจําทุกป เชนการซักซอมการชวยเหลือผูประสบ  อุทกภัย อัคคีภัย และอุบัติเหตุ เปนตน 
(3) การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
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1. จัดตั้งหนวยบริการประชาชนในพ้ืนท่ี จํานวน 1 แหงโดยการสรางระบบภาคีเครือขาย

ชุมชน เชน เจาหนาท่ีตํารวจ เจาหนาท่ีงานปองกัน และอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของเครือขาย พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ครุภัณฑเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ระบบสารสนเทศให
มีประสิทธิภาพพรอมในการปฏิบัติงานไดทันทวงที 

2. จัดทําแผนหลักในการปองกันและแผนสํารองเพ่ือรองรับสถานการณท่ีเกิดขึ้นได
ตลอดเวลา โดยมีเปาหมายหลักเพ่ือสรางความม่ันคง ความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนใน
เขตเทศบาลตําบลแมกา 

5.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี ้

(1)  การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลตําบล  และประสานการจัดทําแผนพัฒนา 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   การทําประชาคมหมูบาน/ตําบล  จัดทําแผนพัฒนา 

 (2)  การจัดตัง้และดูแลตลาดกลาง   ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก    
1.จัดตั้งตลาดกลางประจําตําบล  เพ่ือเปนศูนยกลางในการจําหนายสินคาของประชาชน  

เพ่ิมอํานาจการตอรอง  และสรางมูลคาของสินคา 
(3)  การสงเสริมการทองเท่ียว   ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   

  1.สํารวจแหลงทองเท่ียวภายในตําบลและรวมกับตําบลอ่ืนเพ่ือกําหนดเสนทางการ
ทองเท่ียว  
  2.พัฒนาแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของตําบลไดแก เตาเผาเวียงบัว อางเก็บน้ําแมต๋ํา 

(4) การพาณิชย  การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือ 
รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   

1. สงเสริมสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชน 
2. จัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพและรายไดของประชาชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสและชองทางการ

เขาถึงแหลงเงินทุน 
3. จัดตั้งศูนยสืบคนขอมูลทางดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การปศุสัตว เพ่ือเพ่ิมชองทาง

การศึกษาและคนหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอประชาชน โดยติดตั้งอินเตอรเน็ตในระดับชุมชนหมูบาน 
4. จัดทําเว็บไซตเพ่ือการศึกษา ประชาสัมพันธใหกับกลุมเกษตรกร กลุมอาชีพ เพ่ือเพ่ิม

ชองทางการจําหนายสินคาใหกวางขึ้น 
 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี ้

(1)  การจัดการ  การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม  ท่ีดิน  ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และส่ิงแวดลอมภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
  1. สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและการเรียนรูทางดานการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม ปรับปรุงภูมิทัศนในท่ีสาธารณะ 
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  2. สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรดิน และน้ํา 
  3. สนับสนุนการปลูกปาชุมชน 

 (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
  1. สนับสนุนใหชุมชนดําเนินการติดตั้งบอดักไขมัน เพ่ือลดปญหาน้ําในลําคลองเนาเสีย 
  2. ศึกษาวิเคราะหการจัดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
  3. จัดหาพ้ืนท่ีเพ่ือจัดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียรวมบริเวณชุมชนหนามหาวิทยาลัยนเรศวร 

(3)  การกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก   
  1. เก็บขนและกําจดัขยะมูลฝอยภายในตําบล 
  2.สงเสริมใหมีการคัดแยกขยะมูลฝอย สนับสนุนใหมีการทําปุยหมักจากเศษขยะในทุก
ชุมชน 
  3. ปรับปรุงระบบการจัดการขยะมูลฝอย โดยใชการฝงกลบ และเผาทําลายใหเปนไปตาม
หลักวิชาการใหความเหมาะสมกับพ้ืนท่ี และรองรับปริมาณขยะมูลฝอยท่ีเพ่ิมขึ้น 

(4)  การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  
1) ตองการใหมีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการฟนฟูอนุรักษปาไมตนน้ําท่ี

เก็บน้ํา 
2) ตองการใหมีการแจกจายน้ําอุปโภคบริโภคอยางเพียงพอ 
3) ตองการใหมีการสงเสริมการปลูกตนไมเพ่ือใหมีปาทดแทนปาท่ีเส่ือมโทรม 

5.6 ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี ้

(1)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก  

 1.จัดงานประเพณีลอยกระทง ประเพณีสงกรานต ประเพณีแหเทียนพรรษา 
 2. คนหาปราชญชาวบานหรือภูมิปญญาทองถ่ิน 
 3. จัดตั้งศูนยการเรียนรูชุมชน 
 4. พัฒนาเครือขายทางภูมิปญญาทองถ่ิน 

(2)  การสงเสริมการกีฬา ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  ไดแก 
1. จัดการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด 
2. สงเสรมิและสนับสนุนใหประชาชนออกกําลังกาย   

(3)  การศึกษาและการทํานุบํารุงศาสนา  และการสงเสริมวัฒนธรรม  ภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ  
ไดแก 1. จัดตั้งสภาวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  2. สนับสนุนใหเยาวชนบวชภาคฤดูรอน  
  3. จัดทําโครงการเขาคายปฏิบัติธรรมของเยาวชน 
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5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเทศบาล 

มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
(1)  สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารตาม พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารทางราชการ พ.ศ.2540 
 (2)  สงเสริมใหมีการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานประเภทตาง ๆ  ขององคการบริหารเทศบาล 
(3) สนับสนุนใหมีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน   

หรือหนวยงานอ่ืน 
(4)  สงเสริมพัฒนาความรู  ความสามารถใหแกพนักงานเทศบาล 
(5) สงเสริมใหทุกสวนราชการจัดทําขอตกลงในการปฏิบัติราชการระหวางพนักงานเทศบาลกับ 

ผูบริหาร  
(6) การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 
6.   ภารกิจหลักและภารกิจรองทีเ่ทศบาลตําบลแมกาจะดําเนินการ 
 ภารกิจหลัก  

 1.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  ไดแก  งานกอสรางถนน  งานทางระบายน้ํา  งานไฟฟา 
 2.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต ไดแก  งานสงเคราะหเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ  ผูพิการ  และผูปวย        
เอดสงานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
 3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  ไดแก  งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  งานรักษาความสงบเรียบรอย 
 4.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ไดแก  งานกําจัดขยะ  มูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล งานรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 5.  ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  ไดแก  งานสงเสริมและสนับสนุนใหราษฎรมีสวน 
รวมในการแสดงความคิดเห็นและพัฒนาในรูปแบบของประชาคม   
 6.  ดานการสงเสริมการศึกษา  ไดแก  งานสงเสริมและสนับสนุนงานดานการศึกษา 
 7.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ไดแก  งานปองกันและรักษาความปลอดภัยและ
ทรัพยสินในเขตพ้ืนท่ี  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยทางธรรมชาต ิ
 ภารกิจรอง 
 1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณี  ไดแก  งานสงเสริมประเพณีของทองถ่ิน  เชน      
การบํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน   การสืบสาน  รักษา  วัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 2.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  ไดแก  งานสนับสนุนงบประมาณใหกับกลุม
อาชีพตาง  ๆ  ในชุมชน  เชน  กลุมทอผา กลุมจักสาน   กลุมแคบหมู  ฯลฯ 
 3.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร ไดแก  งานสงเสริมและ 
 สนับสนุนการใชปุยชีวภาพแทนสารเคมี  สงเสริมกลุมเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ี  การสงเสริมเครื่องปนดินเผา 
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7.    สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

เทศบาลตําบลแมกา กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  3  สวน  ไดแก  
สํานักปลัดเทศบาลตําบล   ฝายการคลัง  ฝายชาง และเนื่องจากเทศบาลตําบลมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิม
มากขึ้นจากเดิม  และมีความตองการใชบุคลากรท่ีมีความชํานาญหรือเช่ียวชาญเฉพาะดานในการปฏิบัติ
ภารกิจ  ดังนั้น    จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจและ
อํานาจหนาท่ี เพ่ือท่ีจะใหสามารถแกไขปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
8.   โครงสรางการกําหนดตําแหนงตามภารกิจของสวนราชการ 
       8.1  โครงสรางตําแหนง 

จากการท่ีเทศบาลตําบลแมกา      ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว  
โดยเทศบาลตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานจางใหตรงกับภารกิจดังกลาวตามโครงสรางแผน
อัตรากําลัง  ดังนี ้

 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจบัุน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ

1. สํานักงานปลัดเทศบาล 
1.1.ดานบริหารงานบุคคล 
  - งานการเจาหนาท่ี 
  - งานสิทธิสวัสดิการพนักงานและ
พนักงานจาง 
  - งานจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานและ
พนักงานจาง 
  1.2.ดานบริหารงานท่ัวไป 
  - งานธุรการ   
  - งานสารบรรณ 
  - จัดทําคําส่ัง/ประกาศ 
  - งานประชาสัมพันธ 
  - งานกิจการสภา 
   

 
 

1.3 ดานนโยบายและแผน 
  - การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
  - การจัดทําแผนพัฒนา 3 ป 
  - งานวิชาการ 

 

1. สํานักงานปลัดเทศบาล 
1.1.ดานบริหารงานบุคคล 
  - งานการเจาหนาท่ี 
  - งานสิทธิสวัสดิการพนักงานและพนักงานจาง 
  - งานจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานและพนักงานจาง 
  - งานจัดทําพัฒนาบุคลากร 
 
1.2.ดานบริหารงานท่ัวไป 
  - งานธุรการ   
  - งานสารบรรณ 
  - จัดทําคําส่ัง/ประกาศ 
 -  งานประชาสัมพันธ 
  - การเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินและงานทะเบียน 
 -  งานตรวจสอบภายใน 
  - งานกิจการสภาเทศบาล 
  - งานทะเบียนราษฎร 
1.3 ดานนโยบายและแผน 
  - การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
  - การจัดทําแผนพัฒนาสาม 3 ป 
  - การติดตามและประเมินผลจากแผนพัฒนา 
  - ระบบขอมูลเพ่ือการวางแผน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ
  1.4 ดานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและคด ี
  -งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัต ิ
  - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
    -งานเกี่ยวกับขอพิพาท/ขอรองเรียน 
 
1.5 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต/พัฒนาชุมชน 
 -งานดานสงเสริมอาชีพ 
- งานดานนันทนาการ  กีฬา  สถานท่ี
พักผอนหยอนใจ 
- งานสังคมสงเคราะห 
 - งานผูดอยโอกาส/พิการ/ติดเช้ือเอดส 
 - งานพัฒนาชุมชน 
1.6 ดานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  -งานอํานวยการ 
  -งานปองกัน 
  -งานชวยเหลือและฟนฟู 
  -งานกูภัย 
   
 1.7 ดานจัดระเบียบสังคมและการรักษา
ความสงบเรียบรอย 
 - รักษาความสงบหมูบาน 
 - งานอนุญาตควบคุมหอพักเอกชน 
 
1.8  ดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
   - งานสุขาภิบาล 
   - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
    - งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
      - ขยะ/น้ําเสีย/มลพิษ 

1.4 ดานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและคด ี
  -งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัต ิ
 - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
  -งานเกี่ยวกับขอพิพาท/ขอรองเรียน 
  -งานจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
1.5 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต/พัฒนาชุมชน 
  - งานการสงเสริมอาชีพ/จัดฝกอบรมอาชีพ 
- งานดานนันทนาการ  กีฬา  สถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
-  งานสังคมสงเคราะห 
  -งานผูดอยโอกาส/พิการ/ติดเช้ือเอดส 
  - งานพัฒนาชุมชน 
 
1.6 ดานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  -งานอํานวยการ 
  -งานปองกัน 
  -งานชวยเหลือและฟนฟู 
  -งานกูภัย 
  -  การจัดทําแผนปองกันฯ 
1.7 ดานจัดระเบียบสังคมและการรักษาความสงบ
เรียบรอย 
  - รักษาความสงบหมูบาน 
 - งานอนุญาตควบคมุหอพักเอกชน 
 - งานดานชุมชนแออัดและท่ีอยูอาศัย 
1.8  ดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
   - งานสุขาภิบาล 
   - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
    - งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
    - ขยะ/น้ําเสีย/มลพิษ 
   - งานตรวจสอบคุณภาพน้ํา / อากาศ / เสียง 
   - งานดานติดตามตรวจสอบส่ิงแวดลอม   
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ

 1.9  ดานสงเสริมการเกษตร 
      - การวางแผนดานการเกษตร 
      -การสงเสริมการเกษตร 
      -การสงเสริมการเล้ียงสัตว 
      -การอนุรักษแหลงน้ําและปาไม 
 
 
2.0 ดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   มี
หนาท่ีความรับผิดชอบ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  - งานกีฬาและนันทนาการ 
2. ฝายการคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานฝากเงิน  เบิกจายจากธนาคาร 
-  งานรับ – จายเงิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
-  งานจัดซ้ือเบิกจายวัสด ุ
-  งานวัสดุครุภัณฑ  
- งานควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานการคลัง 
 
 
 
3. ฝายชาง 
  - งานกอสราง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
 
 
 

1.9  ดานสงเสริมการเกษตร 
      - การวางแผนดานการเกษตร 
      -การสงเสริมการเกษตร 
      -การสงเสริมการเล้ียงสัตว 
      -การอนุรักษแหลงน้ําและปาไม 
    - การจัดทําแผนดานการเกษตร 
    - งานดานวิชาการเกี่ยวกับการเกษตร 
2.0 ดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
  - งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานประเพณี  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
- งานตรวจและดูแลรักษาโบราณสถาน, 
โบราณวัตถุ 
2.   ฝายการคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานฝากเงิน  เบิกจายจากธนาคาร 
-  งานรับ – จายเงิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
-  งานจัดซ้ือเบิกจายวัสด ุ
-  งานวัสดุครุภัณฑ  
- งานควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานการคลัง 
- จัดทําแผนการจัดเก็บภาษ ี
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
- การจัดทําแผนเกี่ยวกับการจัดช้ือจัดจาง 
3.   ฝายชาง 
  - งานกอสราง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
 - งานกอสรางถนน, สะพาน รวมถึงการ
บํารุงรักษา 
- งานดานแหลงน้ํา / ประปาชนบท 
- งานดานสาธารณูปโภค (ตลาด) 
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8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
เม่ือเทศบาลตําบลแมกา  ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานและไดจัดทํากรอบอัตรา

โครงสรางอัตรากําลังใหมแลวใหทําการวิเคราะหเพ่ือประมาณการใชอัตรากําลังพนักงานจางในอนาคตวา
ในระยะเวลา  4  ป  ตอไปขางหนา  จะมีการใชจํานวนพนักงานจางจํานวนเทาใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  
และปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ  ของเทศบาลตําบลแมกาดวย  ท้ังนี้  เพ่ือให
สามารถบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอก
ขอมูลในกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  4  ป  ดังนี ้
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-15- 

 
9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

 

       ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จ.) เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเกี่ยวกับพนักงานจาง    ลงวันท่ี  25  กันยายน  2545 (แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน)  กําหนดให
พนักงานจางตามภารกิจไดรับคาตอบแทนตามบัญชีอัตราคาตอบแทน  ดังตอไปนี้  
       ก)   ผูไดรับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ ( ปวช. )  ใหไดรับอัตราคาตอบแทนขั้นต่ําสุดของ
อันดับ จ.1 
          ข)    ผูไดรับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค ( ปวท. ) ใหไดรับอัตราคาตอบแทนขั้นต่ําสุด
ของอันดับ จ.2 
                      ค)   ผูไดรับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ( ปวส. )  หรือเทียบเทาไดไมต่ํากวานี้          ให
ไดรับอัตราคาตอบแทนขั้นท่ี 5  ของอันดับ จ.2 
                      ง)    ผูไดรับวุฒิปริญญาตรีท่ัวไป หลักสูตร 4 ป  หรือผูมีทักษะซ่ึงมิไดผานการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาตามขอ 6 (1) ใหไดรับอัตราคาตอบแทนขั้นต่ําสุดของอันดับ จ.3 

จ)   ผูไดรับวุฒิปริญญาตรี หลักสูตร 5 ป  ใหไดรับอัตราคาตอบแทนขั้นท่ี 5  ของอันดับจ.3 
ฌ) ผูไดรับวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทาไมต่ํากวานี้  ใหไดรับอัตราคาตอบแทนขั้นต่ําสุด 

ของอันดับ จ.4 
  ช)   ผูไดรับวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบไดไมต่ํากวานี้  ใหไดรับอัตราคาตอบแทนขั้นต่ําสุด
ของอันดับ จ.5 
  สําหรับพนักงานจางตามภารกิจในตําแหนงงานวิชาชีพเฉพาะใหใชบัญชีอัตราคาตอบแทน
ตามขอ (ง) (จ) (ฉ) (ช)  แลวแตกรณี  และใหเพ่ิมคาประสบการณ 1 ปตอเงินเดือนครึ่งขั้น       แตท้ังนี้ตอง
ไมเกิน  5  ขั้น 



       แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาลตําบลแมกา 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
- งานบริหารงานท่ัวไป   
- งานบริหารงานท่ัวไป  - งานการเงินและบัญชี  - งานกอสราง  ออกแบบ  - งานบริหารการศึกษา  - งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
- งานนโยบายและแผน  - งานพัฒนาจัดเก็บรายได     และควบคุมอาคาร  - งานสงเสริมการศึกษา  - งานปองกันและควบคุม 
- งานกฎหมายและคด ี  - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ - งานประสานสาธารณูปโภค     ศาสนาและวัฒนธรรม      โรคติดตอ 
- งานสงเสริมคุณภาพชีวิต         และผังเมือง       - งานสงเสริมสุขภาพและ 
- งานจัดระเบียบสังคมและการรกัษาความสงบเรียบรอย             สาธารณสุข 
- งานวิชาการเกษตร 
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงาน เทศบาล 7) 

สํานักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป  

(หัวหนาสํานักงานปลัด 6 ) 
ทําหนาที่หัวหนาฯ  

ฝายชาง 
นักบริหารงานชาง 6 
ทําหนาที่หัวหนา ฯ 

ฝายการคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 6 

ทําหนาที่หัวหนาฯ 

สํานักปลัด 
งานดานการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

สํานักปลัด 
งานดานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 
  

รองปลัดเทศบาล. 
(นักบริหารงานเทศบาล 6) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 3) 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังใหม 

 
ที สวนราชการ/ตําแหนง ช่ือ - สกุล ประเภทพนักงานจาง อัตราจาง หมายเหต ุ
 สํานักปลัดเทศบาล     
1 พนักงานขับรถยนต นาย วิโรจน   คําเงิน พนักงานจางตามภารกิจ 6,210  
2 นักการภารโรง นายมนตรา   แขนงแกว พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
3 คนงานท่ัวไป นายรังสฤษดิ์    จันทรทิพย พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
4 ยาม นายอภิชาต    ใฝจิตร พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
5 พนักงานขับรถขยะ - พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
6 คนงานประจํารถขยะ - พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
7 คนงานประจํารถขยะ - พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
8 คนงานประจํารถขยะ - พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
9 คนงานประจํารถขยะ - พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
10 พนักงานขับรถน้ําอเนกประสงค - พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
11 คนงานประจํารถน้ําอเนกประสงค - พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
12 ผูชวยเจาหนาท่ีปองกันบรรเทาสาธารณภัย - พนักงานจางตามภารกิจ 5,760  
13 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางนงคราญ    สิทธิมลคล พนักงานจางตามภารกิจ 7,940  
14 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางสาวขนิษฐา   ธุรการ พนักงานจางตามภารกิจ 7,940  
15 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางธัญลักษณ  เงินเย็น พนักงานจางตามภารกิจ 6,090  
16 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางศรีแพร    เผาตะใจ พนักงานจางตามภารกิจ 6,090  
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ที สวนราชการ/ตําแหนง ช่ือ - สกุล ประเภทพนักงานจาง อัตราจาง หมายเหต ุ
17 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางดวงใจ   จักปวง พนักงานจางตามภารกิจ 5,760  
18 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางสาวรัชนี   แกวกา พนักงานจางตามภารกิจ 6,090  
19 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางสาวม่ิงขวัญ   อิสาน พนักงานจางตามภารกิจ 6,090  
20 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางพวงทอง    นาแพร พนักงานจางท่ัวไป 5,080  
21 ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย นางจันทรเพ็ญ    ปนตา พนักงานจางตามภารกิจ 6,090  

 ฝายชาง     
22 ผูชวยนายชางโยธา - พนักงานจางตามภารกิจ 7,100  
 ฝายการคลัง     

23 ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได นางสาวฑาริกา     ฟูแสง พนักงานจางตามภารกิจ 6,330  
24 ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี นางสาวสุจิตราภรณ   พลพานิชย พนักงานจางตามภารกิจ 6,210  
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10.  แนวทางการพัฒนาพนักงานจาง 

ดวยในปจจุบันมีการปฏิรูประบบราชการ  โดยมีนโยบายท่ีจะเนนประสิทธิภาพของ
เจาหนาท่ีของรัฐใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและใชงบประมาณอยางประหยัด  ดังนั้นเพ่ือใหสอดคลองกับการ
ดังกลาว  เทศบาลตําบลแมกา   กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลและลูกจาง  เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู  ทักษะ  ทัศนคติ  ท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะใหกากรปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตําบล
และลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิ   จึงไดวางแนวทางการพัฒนาบุคลากรในชวงระยะเวลา    
4  ป  (2552 - 2555)   ดังนี้    แนวทางการพัฒนา  ไดแก 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝกอบรม 
3. การศึกษา  หรือดูงาน 
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา 
5. การสอนงานหรือการใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
หลักสูตรการพัฒนา  ไดแก 
1.หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3.หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4.หลักสูตรดานการบริหาร 
5.หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

11. ประกาศคุณธรรมและ จริยธรรมของพนักงานจาง 
 เพ่ือใหการปฏิบัติงานของพนักงานเจาหนาท่ีของเทศบาลตําบลแมกา  เปนไปอยางมีระเบียบแบบ
แผนและสามารถปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เทศบาลตําบลแมกา  จึงไดประกาศ
คุณธรรม  จริยธรรมสําหรับใหพนักงานเจาหนาท่ีถือเปนแนวทางในการปฏิบัติดังนี ้
        1.ขาราชการ  พนักงาน  หรือลูกจาง   จะตองมีความอดทน  อดกล้ัน       อดออมและรูจักขมใจ
ตนเอง  ตอส่ิงยั่วยุอันจะเปนเหตุใหตนเองกระทําในส่ิงท่ีผิดกฎหมาย 

       2.ขาราชการ  พนักงาน  หรือลูกจาง   จะตองหม่ันฝกฝนตนเองใฝหาความรูใหกับตนเอง  เพ่ือ
นํามาซ่ึงการพัฒนาตนเองและหนวยงาน 

       3.  ขาราชการ  พนักงาน  หรือลูกจาง   จะตองตั้งอยูในศีลธรรม   ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตย  สุจริต  เสียสละ  และมีความรับผิดชอบ 
        4.  ขาราชการ  พนักงาน  หรือลูกจาง     จะตองบริการดวยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มี
อัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก 
        5.   ขาราชการ  พนักงาน  หรือลูกจาง      จะตองปฏิบัติหนาท่ีโดยยึด    ผลสัมฤทธ์ิ  ของ
ผลงานอยางคุมคา 
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การปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง 4 ป 
 

 ในระหวางการประกาศใชบังคับกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  4  ป  เทศบาลตําบลจะตองทําการ
ปรับปรุงกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง   4  ป   กรณีมีเหตุผลและความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการในเรื่อง  
ดังตอไปนี ้
 1. การกําหนดตําแหนงพนักงานจางเทศบาลตําบลเพ่ิมขึ้นใหม  นอกเหนือจากท่ี  กําหนดในกรอบ
อัตรากําลังเพ่ือรองรับภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ   ลักษณะงานหรือประมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
 2. การปรับปรุงการกําหนดตําแหนง ดังนี ้
  2.1  การปรับระดับตําแหนงใหสูงขึ้นในตําแหนงสายงานเดิม 
  2.2  การปรับลดหรือขยายระดับตําแหนง 
  2.3  การปรับเกล่ียตําแหนง  โดยไมเปล่ียนตําแหนงสายงาน 
  2.4  การปรับเกล่ียตําแหนงโดยเปล่ียนตําแหนงสายงานหรือระดับตําแหนง 
  2.5  การยุบเลิกตําแหนง 
 3.  ใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จ.)  พิจารณาใหความเห็นชอบการยบุเลิก
ตําแหนงผูปฏิบัติและเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับตําแหนง  ตามขอเสนอของเทศบาล  หากคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพะเยา  (ก.ท.จ.)  เห็นชอบตามขอเสนอของเทศบาลถือไดวาคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.)  ไดใหความเห็นชอบแลว  หากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  ไมเห็นชอบกับ
ขอเสนอของเทศบาล และเทศบาลยืนยันขอเสนอนั้น  ใหเสนอผานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล          
(ก.ท.จ.) ใหคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.ท.)  ใหความเห็นชอบตอไป 
 4. การพิจารณาขออนุมัติยุบเลิกตําแหนงและเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับตําแหนง  ใหดําเนินการโดยยึด
กรอบอัตรากําลังตามกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  4   ป  ของเทศบาลเปนเกณฑหากมีเหตุผลและความ
จําเปนท่ีจะขออนุมัตินอกเหนือจากกรอบฯ  ก็ใหขออนุมัติเปนกรณีพิเศษ 
 5. การขออนุมัติยุบเลิกตําแหนงและเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับตําแหนง  ใหพิจารณาถึงเหตุผลและความ
จําเปนในดานปริมาณงานและคุณภาพของงานเปนสําคัญ 
 6. การขออนุมัติยุบเลิกตําแหนงและเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับตําแหนง  นอกจากจะพิจารณาเหตุผลดาน
ปริมาณงานและคุณภาพของงานแลว  ใหคํานึงถึงจํานวนของลูกจางท้ังประจําและพนักงานจางท่ีปฏิบัติงาน
ในงานนั้นดวย  ท้ังนี้  เพ่ือมิใหเกิดปญหางานลนมือหรือปญหาอ่ืนตามมา 
 7. การขออนุมัติยุบเลิกตําแหนงและเปล่ียนแปลงกับตําแหนงใหพิจารณาถึงความสําคัญกับความ
เหมาะสมและถูกตองของกรอบตําแหนงในงานนั้นดวย 
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 8. ในการเสนอขอกําหนดตําแหนงและการเสนอขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนง  ใหเทศบาล
ช้ีแจงเหตุผลและความจําเปนใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาโดยมีรายละเอียดดังนี ้
  1) สภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  2) เหตุผลและความจําเปนการของกําหนดตําแหนงเพ่ิมใหม  หรือขอปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนง 
  3) ช่ือตําแหนง  สายงาน ระดับตําแหนง และจํานวนตําแหนงท่ีขอกําหนดใหม  และขอ
ตําแหนงปรับปรุงการกําหนดตําแหนง 
  4) ลักษณะงาน หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีจะมอบหมายใหตําแหนงท่ีขอกําหนดใหม และ
ตําแหนงท่ีขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนงใหม   ปฏิบัติมีอะไรบาง 
  5) ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณงานหรือภารกิจท่ีเพ่ิมมากขึ้นจากเดิมถึง
ขนาดท่ีมีความจําเปนตองกําหนดตําแหนงเพ่ิมใหม  หรือมีการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง  โดยใหทําการ
เปรียบเทียบใหเห็นวาภารกิจปจจุบันมีอะไร  จํานวนเทาใดบาง  และภารกิจท่ีเพ่ิมมากขึ้นหรือลดลงมี
อะไรบาง 
  6) กรอบโครงสรางสวนราชการ และตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังหมด 
  7) กรอบโครงสรางสวนราชการและกรอบโครงสรางอัตรากําลังปจจุบัน ของสวนราชการ
ท่ีขอกําหนดตําแหนงใหม  และท่ีขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนง และกรอบโครงสรางสวนราชการและ
กรอบโครงสรางอัตรากําลัง ภายหลังจากท่ีไดมีการขอกําหนดตําแหนงใหมและท่ีขอปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนง 
  8) ตารางการวิเคราะหภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลปจจุบัน  และภายหลังจากท่ี
ไดมีการขอกําหนดตําแหนงใหม  และท่ีขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนง 
  9. การขอกําหนดตําแหนงใหม และการขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนงใหม เม่ือไดรับ
ความเห็นชอบจากผูมีอํานาจแลวใหถือวาเปนการปรับปรุงกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง   4  ป  ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินนัน้  โดยใหเทศบาลดําเนนิการแกไขปรับปรุงรายละเอียดในกรอบอัตรากําลังพนักงาน
จางตอไป 
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การนําเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบ 
  คณะทํางานจัดกรอบอัตรากําลังพนักงานจางของเทศบาลตําบลแมกา  ไดดําเนินการจัดทํา
กรอบอัตรากําลังพนักงานจางของเทศบาลตําบลแมกา  4  ป   สําหรับใชในการกําหนดตําแหนงพนักงาน
จางของเทศบาลตําบลแมกา   ในระหวางปงบประมาณ      พ.ศ.  2552 – 2555  โดยไดจําทําใหเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด(ก.ท.จ.)     เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล   สําหรับลูกจางของเทศบาล   ลงวันท่ี  22   พฤศจิกายน  2544   โดยครบถวนแลว 
  จึงขอเสนอกรอบอัตรากําลังพนักงานจางของเทศบาลตําบลแมกา  4 ป     (2552 - 2555)  
เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  ไดพิจารณาใหความเห็นชอบดวยตอไป 
 
 


